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EDITORIAL

EDITORIAL

A Escola de Governo do Maranhdo tem avancado
cada vez mais, focando na consolidacdo do trabalho de
expansao do ensino e desenvolvendo suas atribuicoes:
Formacao regular; Pds, pesquisa e publicacao; além
de novos produtos e processos em inovac¢ao. Assim,
a Escola oferece possibilidades ao servidor estadual e
municipal para se qualificar e ampliar conhecimento,
tudo isso de forma gratuita, com material didatico e
professores competentes.

Em sua primeira edicdo, de 2021, a revista Gestao
em Foco mostrou ao publico da EGMA toda a sua
composicao no que diz respeito a sua estrutura fisica e
ofertas nas suas respectivas atribui¢cdes. Agora, em sua
segunda edicao, de 2022, a revista traz para o publico
0s avangos e conquistas, nao somente para o servidor
e servidora, mas também para o aprimoramento de
toda a Administraciao Publica do Maranhio.

Nesta segunda edicdo, batemos um papo agradavel em
entrevista com o Secretario de Estado do Planejamento
e Orcamento, Luis Fernando Silva, que abordou temas
como planejamento da gestdo publica com eficiéncia,
desafios aos gestores e gestoras e formacao continuada
dos servidores, entre outros assuntos.

Tivemos também, aqui na EGMA, palestra de
abertura da segunda turma da Pdés-Graduacado lato
sensu em Gestao Publica da Escola, com o professor
Flavio Dino, que foi governador do estado por dois
mandatos. A matéria completa vocé confere na secao
Formacao da nossa revista.

O nosso leitor encontrara ainda diversos infograficos
como o nosso Especial de Capa, abordando nossa
politica de expansdao para todo o estado, além do
EGMA nos Municipios, vencedores do Prémio
Servidor Pesquisador 2022, Agenda A3P e o novo
cadastro para os servidores atuarem como instrutores
da Escola.

Falamos também sobre o Programa de Certificacdo
em Gestdo Publica, além das novidades como o
langamento do programa Formagoes Setoriais, Trilha
de aprendizagem em Inovagao em Governo, Trilha de
aprendizagem em Gestao Publica, em parceria com
a Seplan, programa EGMA nos Orgios, Seminério
Inovacao e Pesquisa na Gestao Publica, Espaco EGMA
Cultural e a criacio da Rede Estadual de Escolas de
Governo do Maranhao.

Tudo isso e muito mais preparado com muito carinho
para vocé, funciondrio(a) estadual e municipal, se
informar e ficar por dentro de tudo que a Escola de
Governo do Maranhao tem a oferecer. Vamos, juntos,
desenvolver e melhorar cada vez mais a gestao publica,
entregando, assim, servico com qualidade para todos
os maranhenses!

Boa leitura!
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ENTREVISTA

“A formacao continuada dos servidores se traduz tanto em
uma estratégia de valorizacao do profissional, quanto em
beneficios para toda a sociedade’, destaca Luis Fernando Silva

Conversamos com o secretdrio da Seplan sobre os beneficios das diversas acoes realizadas
pelo estado, por meio da EGMA, no fortalecimento de politicas publicas para o Maranhdo
Por Aline Alencar

Planejar com eficiéncia, levando em consideracio os
desafios que gestores e gestoras publicos tém diante
de diversas mudangas, é uma tarefa que exige projecao
e andlise de cendrios. Assim, o secretirio de estado
do Planejamento e Orcamento, Luis Fernando Silva,
em entrevista para a Gestao em Foco, avalia esses
temas, além da formacao continuada dos servidores,
nas mais variadas areas, promovida pela Escola de
Governo. Para ele, tal formacao se traduz tanto em
uma estratégia de valorizagao do profissional, quanto
em beneficios para toda a sociedade.

Além de atual secretdrio da Seplan, Luis Fernando
Silva ¢é economista e contador, pds-graduado
em Planejamento e Auditoria, foi professor de
Macroeconomia e Auditoria da Universidade Federal
do Maranhao. Foi também professor credenciado
pela Organizagao das Nagoes Unidas para lecionar
no curso de Pés-graduacao de Elaboracio e Anilise
de Projetos. Exerceu os cargos de diretor da
Companhia de Habitacdo Popular do Maranhio
(Cohab), diretor-geral da Assembleia Legislativa do
Maranhio, Auditor Geral do Estado, Secretirio de
Estado de Desenvolvimento Social, de Planejamento
e Desenvolvimento Econdmico, de Educacdo, Chefe
da Casa Civil, de Infraestrutura e de Programas
Estratégicos.

Foi eleito prefeito de Sao José de Ribamar em outubro
de 2004 e reeleito em 2008. Em 2016, foi eleito
novamente prefeito de Sao José de Ribamar com
96,17% dos votos, recebendo o Prémio Nacional Sebrae
Prefeito Empreendedor 2018. E ja foi premiado entre
os trés melhores prefeitos do pais. Confira, a seguir, a
entrevista na integra.

1. Como planejar a gestao publica com eficiéncia,
levando em consideraciao os desafios que a mesma
impde aos gestores e gestoras?

O planejamento da gestdo tem que se fundamentar
nas funcdes basicas da administracao publica, nos
principios definidos na Constituicao Federal, visando,
de modo eficiente, eficaz e efetivo, formular e
implementar politicas publicas, nascidas das demandas
sociais e orientadas estrategicamente pelo governo.

Luis Fernando Silva, secretario da Seplan

Em um mundo cada vez mais complexo e em constante
mudanca, uma boa gestdo exige a projecao e analise
de cenarios, de esforcos a serem empreendidos, de
resultados almejados, dentre outras variaveis a serem
observadas para a tomada de decisdes, que afetam
tanto o presente quanto o futuro, de forma a reduzir
incertezas e promover o desenvolvimento em favor da
coletividade.

Fortalecer as potencialidades e vocagdes regionais,
aliadas as tendéncias mundiais, identificar os
principais desafios ao desenvolvimento do Estado,
definir metas de curto, médio e longo prazo, atuar em
parceria constante com municipios, universidades,
organizagdes nado governamentais e iniciativa privada
sao medidas essenciais para uma gestao responsavel e
de qualidade.

2.Naeducacao, os desafios sao ainda mais complexos
em termos de gestio. No tocante a formacao
continuada dos servidores publicos, como o
senhor avalia o trabalho da EGMA e do Governo do
Maranhao nos altimos anos?

A formacdo continuada dos servidores, promovida
pela Escola de Governo, nas mais variadas areas,
reflete o compromisso do governo Carlos Brandao
em promover o fortalecimento e a disseminacao de
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conhecimentos técnicos entre os servidores publicos, o
que se traduz tanto em uma estratégia de valorizacao
do profissional, quanto em beneficios para toda a
sociedade.

Os cursos da EGMA contribuem para boas praticas
na execugao de programas e a¢des da administracao
publica a medida que promovem a qualificacdo de
servidores publicos, que adquirem conhecimentos
tedricos e praticos relevantes ao seu trabalho, o que
proporciona também a melhoria da qualidade dos
servicos prestados ao cidadao maranhense.

3. Como o senhor enxerga a oferta de atividades
formativas também para os servidores municipais,
como a Escola tem feito com o programa EGMA
NOS MUNICIPIOS?

A ampliagao das acdes da EGMA nos municipios é um
reflexo do cardter municipalista do governo Carlos
Brandao, que destaca a importancia da participacdo
de todas as cidades na construcdo de um Maranhao
mais desenvolvido e justo com oferta de servigos de
qualidade para todos.

Os servicos prestados ao cidadao pela administracao
estadual e municipal sao interdependentes. Portanto, é
fundamental que o estado apoie os municipios visando
a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela
administracdo municipal. Neste sentido, a capacitacdo
desses servidores fortalece o objetivo de garantir a
assisténcia integrada ao cidaddo maranhense nas mais
diversas 4reas.

4. A EGMA também atua no desenvolvimento de
novos processos e inovacio na Gestio Publica.
Nesse sentido, inaugurou recentemente o seu
Laboratorio de Inovaciao em Governo, o LABIGOV.
Para o senhor, como a inovacao pode melhorar a
oferta de politicas publicas pela administracao?

A adocao de novas tecnologias para dar celeridade
aos processos administrativos e atividades finalisticas
desenvolvidas pela administracao publica ja é uma
realidade. Investimentos em inovagao permitem a
criacdo de novas ferramentas de gestao, de formatos
organizacionais e de formas de trabalho.

A implantacao de estruturas e ambientes de inovacao,
como o LABIGOV do Governo do Maranhaio,
possibilita e estimula os servidores a desenvolverem
solucoes criativas aos desafios existentes no
desempenho de suas fungdes, o que propicia eficacia e
efetividade a execucao de politicas publicas.

ENTREVISTA

5. Além das formacoes e da inovacao, a EGMA tem
a atribuicao de incentivar a pesquisa e publica¢des
de servidores, e tem feito isso através do Prémio
Servidor Pesquisador, de publicacoes de trabalhos
realizados por servidores, de formacdes na area e
outros. Como o senhor avalia uma gestao composta
por servidores que também realizam pesquisa e
como isso pode melhorar a vida dos maranhenses?
O planejamento e a tomada de decisdes na
administracdo publica devem ser orientados por
dados constantemente atualizados. Além de utilizar
informacdes de fontes oficiais federais, é importante
que o estado desenvolva pesquisas que traduzam
a realidade local e atendam as demandas por
conhecimentos especificos que subsidiem a formula¢ao
de politicas publicas e qualifiquem o atendimento ao
cidadao.

No Maranhio, o Instituto Maranhense de Estudos
Socioecondmicos e Cartogréaficos (Imesc), autarquia
vinculada a Secretaria de Estado do Planejamento e
Orc¢amento (Seplan), é responsavel pela elaboracao de
uma série de pesquisas e publica¢des, que descrevem e
analisam a socioeconomia, a popula¢io, o territorio, o
meio ambiente, entre outros aspectos.

Considero fundamental ter nos quadros de pessoal
do Governo do Estado servidores pesquisadores,
pois a producao de pesquisa traz o constante
aperfeicoamento profissional, além de inovagao para
a administragao publica, o que se reflete na qualidade
dos servicos prestados a populacdo. O Prémio Servidor
Pesquisador é uma importante iniciativa que estimula
e valoriza os servidores e o conhecimento.

“Os cursos da EGMA contribuem
para boas prdticas na execu¢do
de programas e acoes da
administracdo publica a medida
que promovem a qualificacao de
servidores puiblicos”
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EXPANSAO E
DEMOCRATIZACAO:
ENSINO AO ALCANCE DOS
SERVIDORES ESTADUAIS
E MUNICIPAIS

Por Bruna Cantanhéde

Em 2022, a EGMA foca na consoli-
dacao do seu trabalho de expansao
do ensino por meio de programas
e projetos como EGMA VIRTUAL,
EGMA NOS MUNICIPIOS, além de
atividades formativas na sede, nas
secretarias e entidades, o progra-
ma Formacoes Setoriais EGMA e o
programa EGMA nos Orgios. Para

atender e executar suas atribuicoes
(Formacao Regular; Pés, Pesquisa e
Publicacao; Novos produtos e proces-
sos de Inovacao), a Escola amplia, por
meio das estratégias citadas, sua po-
litica institucional de formacao para
servidores estaduais e municipais em
todo o Maranhao. Veja cada um deles
nas proximas paginas.




Ao todo, foram 1.225 servidores bene-
ficiados com certificados dos 56 cursos
de diferentes areas de atuacao para a
formacao e aperfeicoamento, realiza-
dos em 2022. As atividades formativas
regulares sao oferecidas mensalmente
a todos os servidores da esfera estadu-
al e municipal do estado.

A nossa plataforma on-line de aprendizagem, de-
senvolvida para ofertar de cursos de curta e média
duracao, beneficiou, no ano de 2022, o total de 2.101
servidores com cursos Gravados e cursos ao vivo. As
formacoes sao divididas em eixos tematicos, o que
torna a experiéncia mais lidica. A extensdo da Escola
de Governo para o ambito virtual consiste na univer-
salizacdo do aprendizado, oferecendo suporte para
que o servidor tenha a possibilidade de construir
conhecimento em qualquer lugar do mundo, com
qualidade e compromisso.

O Programa, baseado na Lei n° 10.464/2016,
que amplia a licenca paternidade aos ser-
vidores publicos, esta disponivel no site

da EGMA e pode ser realizado a qualquer
hora e de qualquer lugar pelo servidor com
acesso a internet. O programa beneficiou
614 pais no ano de 2022. A atividade oferece
oficinas formativas, onde eles sdo instruidos
a respeito dos direitos garantidos pela lei e
dos cuidados com o bebé.




O Programa de Certificacao em Gestao Publica, em
2022, beneficiou 100 servidores. Assim, a Escola pros-
segue com seu objetivo de promover a formacao dos
Agentes Publicos que atuam em cargos de assessora-
mento e direcdo das secretarias e entidades da admi-
nistracdo publica direta e indireta do Poder Executivo
Estadual.

O EGMA nos Orgaos é um programa composto por
formacoes construidas em conjunto com os érgaos e
entidades da Administracdo Publica estadual, visan-
do atender suas necessidades especificas. Tais forma-
coes sdo realizadas no local de trabalho do servidor, o
que aproxima o conhecimento da realidade vivencia-
da cotidianamente.

Ao todo, em 2022, foram 27 cursos realizados, com
950 certificados emitidos para servidores das seguin-

tes secretarias e entidades do Governo: Secretaria
de Administracdo Penitenciaria (Seap); Secretaria
de Gestao, Patrimonio e Assisténcia dos Servidores
(Segep); Companhia de Saneamento Ambiental do
Maranhao (Caema); Agéncia Estadual de Pesquisa
Agropecudria e Extensdo Rural (Agerp); Instituto de
Previdéncia dos Servidores do Estado do Maranhao
(Iprev-MA); Departamento Estadual de Transito do
Maranhao (Detran); Conselho Estadual de Educa-
cdo; Empresa Maranhense de Servicos Hospitalares
(Emserh); Secretaria de Sauide do Maranhéo (SES-
-MA); Secretaria de Seguranca Publica do Maranhao
(SSP-MA), com as policias civil e militar; Secretaria de
Estado Extraordinaria da Igualdade Racial (SEIR); e
Secretaria de Estado da Cultura do Maranhao (Sec-
ma).

As formacodes sdo construidas em conjunto com os
6rgaos e entidades a partir de situacoes-problema
encontradas no dia a dia. O objetivo é qualificar a
atuacao profissional, tendo como foco o cidadao e as
demandas sociais, formando profissionais tecnica-
mente competentes e criticamente engajados com a
realidade do servico publico.




A iniciativa “EGMA nos Municipios”, iniciada em
2021, ja alcancou 51 cidades, com 113 cursos realiza-
dos e 4.770 certificados emitidos. O projeto foi desen-
volvido para levar a todos os cantos do Maranhao a
melhor qualificacio possivel para o bom desempenho
dos setores publicos. A medida é uma parceria da
EGMA com a Secretaria de Estado de Articulacao Po-
litica (Secap), através do PROMUNICIPIOS, e atende
também uma demanda do Orcamento Participativo.

Em 2022, a EGMA apresentou sua nova atividade
formativa, as Formacoes Setoriais EGMA, exclusiva
para assessorias. As assessorias juridicas foram as pri-
meiras contempladas pelo projeto e a formacao dispos
de temas relevantes para o cotidiano do setor. Dentre
os topicos apresentados podemos citar: técnica de
elaboracao de normas juridicas; questoes juridicas no
processo de licitacao, leis fundamentais, andlise con-
ceitual, natureza da funcao, responsabilidade civil,
criminal e administrativa do assessor juridico, impe-
dimentos e suspeicoes do assessor juridico, estudos de
modelos de manifestacoes mais comuns da assessoria
juridica. Foram apresentados ainda os diversos tipos
de parecer, a atuacio da assessoria juridica no proces-
so de licitacao, etc.

O plano é ampliar as formacoes para os demais
setores da Administracao Publica, como comunica-
cao, contabilidade, administracdo, entre outros. A
ideia das Formacoes Setoriais EGMA é concentrar de
maneira especifica as formacoes por setores, com um
conteudo focado na pratica cotidiana da funcao, para
dessa forma, integrar ainda mais o conhecimento

e aumentar as habilidades técnicas dos servidores
publicos do Maranhdio.




FORMACAO

Programa de Certificacio em Gestao Pablica:

Construindo praticas com eficiéncia ha trés anos
Por Bruna Cantanhéde

No setor publico existe uma area responsavel pelos
servicos de interesse coletivo, a Gestdo Publica. Os
profissionais dessa darea planejam, implantam e
supervisionam agdes para a melhoria das politicas
publicas. Diante disso, e, para possibilitar maior
aprendizado dos agentes publicos, na esfera estadual,
foi criado o Programa de Certificacao em Gestao
Publica pelo Decreto n° 35.825 de 15 de maio de 2020.

Desde entdo, ha trés anos, a Escola de Governo do
Maranhdao (EGMA) oportuniza a qualificacdo dos
servidores publicos com Certificacio em Gestdo
Publica. Ao todo, a EGMA ja formou quatro turmas,
certificando 122 servidores e servidoras do estado,
de 2020 até 2022. Todas as aulas sdo ofertadas com
estrutura adequada e inovadora para que possam
aperfeicoar suas habilidades.

‘O Programa proporciona aprendizado
compartilhado, desenvolvido, prioritariamente, para
a formacao dos agentes publicos que atuam em cargos
de assessoramento e direcao das secretarias e 6rgaos
da administracdo publica direta e indireta do Poder
Executivo Estadual”’, explica o diretor da EGMA,
professor Odair José.

Para o coordenador Pedagdgico, Jodo Capistrano, a

Certificacdo também promove a troca de experiéncias
e a lideranca eficaz: “Além disso amplia o pensamento
estratégico, construindo praticas de gestao para que as
tomadas de decisdes sejam mais assertivas e eficientes,
promovendo um servico de qualidade que atenda as
demandas da sociedade, a articulacdo entre as direcoes
estratégicas, tdticas e operacionais nas instituicoes
publicas”, destacou.

Os alunos certificados pelo curso desenvolveram
suas habilidades tedricas e praticas no exercicio
da funcao, na tomada de decisdes, identificando
possiveis problemas e apresentando solugdes, assim
como, ampliaram seus conhecimentos na 4rea
administrativa.

Troca de experiéncias e aprendizados

Entrevistamos cinco alunos(as) que participaram dessa
experiéncia no Programa Certificacio em Gestao
Publica. Veja como esta qualificagao contribuiu com
as vidas de alguns destes alunos, aplicando estratégias,
apds o curso, em seu ambiente de trabalho.
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ANNA DIRCE ABREU BRISSAC,
ASSESSORA JURIDICANA
SECRETARIA DE ARTICULAGAO
POLITICA- SECAP/MA.

“O aprendizado acerca das estratégias estd sendo essencial
para a minha atuacdo na Secretaria, especialmente no que
diz respeito as relacdes entre Estado e Sociedade. Do médulo
de gestao estratégica, me marcou especialmente a frase que
o professor incluiu em um slide: “o Estado é o articulador
e facilitador das necessidades da populacdo”, porque é uma
sintese do objetivo da Secap. Estamos aqui para entender o
que a populacdo precisa, além de auxiliar o governador e os
demais dirigentes a atuar com politicas publicas de qualidade,
sempre utilizando os métodos estratégicos de andlise prévia
e de resultados. Desde entdao, tenho recomendado muito a
especializacio da EGMA a todos os servidores; a grade de
ensino nos ajuda a analisar a gestdo que exercemos de maneira
integrada com o beneficidrio final das politicas publicas e é
muito motivador entender que podemos fazer a diferenca no
mundo a partir do nosso trabalho no Estado do Maranhao.”

PATRICIO DANIEL DOS PASSOS PENHA,
.s TENENTE CORONEL Q0CBM/COMANDANTE
B8 DO 12 BATALHAO DE BOMBEIROS MILITAR
| ECOORDENADOR GERAL DE PROGRAMAS
SOCIAIS/CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
DO MARANHAO

“Agradeco, em primeiro lugar a Deus, ao comando da
Corporacao, pela liberacao para frequentar o Curso, e
ao Governo do Estado do Maranhio, por intermédio da
EGMA, que oferta aos gestores publicos uma capacitacao tao
proveitosa em nivel de Gestdo Publica, ampliando ainda mais
conhecimentos especificos aos servidores para aperfeicoar
as medidas de atuacdo dos Orgdos em que estio a frente.
Notadamente, a certificacdo possibilitou-me ampliar novos
horizontes para captacdo de recursos, através de parcerias
publico-privada em busca de melhorias para as instalacoes
fisicas, bem como aquisicio de materiais operacionais,
administrativos e equipamentos para melhor qualidade do
servico ofertado a populagdo na érea de atendimento do 1°
Batalhdo de Bombeiros Militar e também dos Programas
Sociais do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhao. Diante
disto, finalizo registrando meus agradecimentos aos professores
e colaboradores pelo apoio dado aos discentes no periodo da
capacitacao”

FORMACAO

AMANDA CRUZ COIMBRA,
CHEFE DE DEPARTAMENTO DA
CONTROLADORIA GERAL DO
MUNICIPIO DE PAGO LUMINAR.

“Nos meus poucos anos de pos universidade e de trabalho
no servico publico, aprendi que a Administracdo Publica
¢ multidisciplinar. Como advogada, compreendi que ndo
bastam os conhecimentos sobre direito constitucional,
administrativo, tributdrio e tantos outros.

A gestao publica, assim como o direito, estd sempre se
atualizando. Tal qual a sociedade, ela é dinamica, e faz parte de
um processo interativo, onde determinam-se objetivos, acoes
e estratégias para atingir o fim social. O Curso de Certificacao
em Gestdo Publica, promovido pela Escola de Governo do
Maranhdo, nos proporciona, enquanto servidores estaduais
e municipais, ampliar nossa base de conhecimento com
temas atualizados, por meio de professores extremamente
comprometidos e preparados. Particularmente, como
servidora municipal, o curso me trouxe uma atualizacio
extremamente importante para o servico de controle interno,
visto que vivemos um periodo desafiador na mudanca de
legislacdo da 8.666/93 para a 14.133/22, onde o controle
interno municipal deve estar atento no auxilio pratico aos
gestores e a municipalidade. Certamente a frase mais escutada
por meu chefe direto tem sido: ‘No curso de certificacdo foi
exposto esta ferramenta’. Por isso, agradeco a EGMA pela
oportunidade e aguardo novos cursos, certificacdes e pds-
graduagdes onde possamos crescer profissional e socialmente.”

LARISSA MARIA PINHEIRO FERNANDES,
COORDENADORA DO PROGON

“No meu cargo e 6rgao, o curso foi aplicado de maneira simples
e estratégica, onde consigo coordenar e também conseguimos
ter uma boa relacao de lider e liderados no nosso 6rgao!”

CLEIDE SELMA ALVES SANTANA,

FISCAL ESTADUAL AGROPEGUARIA

A
/ A0 AN I{

“Tivemos aulas remotas por conta da pandemia. Mesmo
remotas as aulas foram aplicadas com bastante interacdo entre
alunos, professores e equipe da EGMA. Tenho uma equipe de
trés técnicos agricolas e um auxiliar de fiscalizacdo, através
do que foi aprendido, organizo reunides mensais, fazemos
planejamento mensal escutando toda equipe, ouvindo opinides
e as melhores estratégias pra desenvolver a atividade.”
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EGMA realiza a entrega dos certificados da
12 turma de pds-graduacao e inicia 22 turma em 2022

Por Aline Alencar

Em marcode 2022, a Escola de Governo do Maranhao
(EGMA) realizou a entrega dos certificados de
conclusdo da primeira turma da sua Pds-Graduagao
em Gestao Publica. Na ocasidao, 30 alunos-servidores
alcancaram a certificacdo e tornaram-se especialistas
em Gestdao Publica. Ainda neste mesmo ano, no més
de julho, a 22 turma da Especializacdo iniciou suas
atividades com a aula inaugural do professor Flavio
Dino, com o tema “Os desafios da Gestao Publica
Contemporanea”.

A Pés-Graduacio (lato sensu) em Gestao Publica foi
criada com o objetivo de oferecer ao servidor maior
aprimoramento técnico para o exercicio de suas
fungodes e otimizacdo do servigo publico. A ementa da
especializagao da 12 turma contou com 17 unidades
curriculares e uma carga horaria de 380 horas; além
disso, as aulas foram oferecidas no formato online,
devido ao contexto de pandemia.

Compondo a mesa solene da cerimonia de certificacao
da 12 turma da Especializacdo estavam presentes
o Diretor da Escola de Governo, professor Odair
José Neves; o entdao Secretirio Adjunto de Gestao de
Pessoas do Governo do Estado, Jorge Carlos Araujo; a
Presidente do Conselho Estadual de Educacdo, Soraia
Raquel Alves; e a coordenadora da Pés-Graduacdao em
Gestao Publica da EGMA, professora Miguelina Silva.

O diretor da Escola de Governo, Odair José, destacou
aos presentes a importancia da conquista da Poés-
Graduacao para os servidores certificados. “O maior
objetivo da EGMA ¢é ofertar para o servidor a
formacgao necessaria para otimizar seu trabalho na
Administracao Publica. O servidor pesquisa, investiga,
informa e cria solucdes para os problemas do Estado,
e é nesse contexto que a Pés-Graduacao em Gestao
Publica prova sua relevancia. Destacamos aqui
ainda que nao parem por ai, pois em breve teremos
0 nosso mestrado, além das nossas atuais atividades
formativas, como trilhas de aprendizagem, entre
outros produtos e servicos a disposicao dos servidores
e servidoras estaduais e municipais”, destacou.

O entao Secretario Adjunto de Gestao de Pessoas
do Governo do Estado, Jorge Carlos Aratjo, falou

Certificados da 12 turma da Pds-Graduacao em
Gestao Puablica da Escola

do alto nivel da formacao recebida pelos servidores
concluintes da Pés-Graduacdo. “Os servidores
puderam observar casos reais que o estado vivencia,
além de analisar e buscar solugdes para essas questoes.
A EGMA promoveu esta formacao lato sensu e espera-
se que venham mais capacitacdes para agregar
desenvolvimento para os servidores do estado do
Maranhao”, concluiu.

A Presidente do Conselho Estadual de Educacio,
Soraia Raquel Alves, também celebrou a conclusao da
primeira turma da Pés-Graduacao e a parceria com a
EGMA. “O objetivo da Escola é fazer essas formagoes
continuadas e promover o conhecimento para que
isso retorne para os servidores, refletindo em sua
atuacdo profissional através do servigo prestado para
a sociedade, principalmente no desenvolvimento das
politicas puablicas”, comentou.

A coordenadora do programa de Pés-Graduagao em
Gestao publica, professora Miguelina Silva, exaltou a
perseveranca tanto dos professores como dos alunos

“O maior objetivo da EGMA
é levar para o servidor a
formacgado necessdria para
otimizar seu trabalho na

Administracao Publica.”
Odair José, diretor da EGMA
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no decorrer da formacao, durante o periodo de
pandemia. “Nao foi facil, foram muitas as barreiras
até chegar ao dia de hoje, mas cada um que conseguiu
concluir essa formacao é um vitorioso, principalmente
perante a crise do Covid-19. Os professores e alunos
se sentem orgulhosos”, elogiou.

Aprendizado que fica: ex-alunos da 12 turma
comentam a especializacao

Os alunos da primeira turma de pds-graduacao da
EGMA tiveram muitos desafios que foram superados,
alcancando assim suas metas. Caroline Lima Veloso,
ex-secretdria adjunta de Cultura Incentivada da
Secma, conta sua experiéncia.

“Um dos pontos que me levou a submissido no processo
seletivo foi a matriz curricular, por trabalhar a gestao
publica tanto da parte formal (tramite, legislacdes,
competéncias, etc.) quanto da formacdo pessoal
(comunicacdo, psicologia, histéria, dentre outros),
enriquecendo nosso conhecimento técnico e refinando
nossas habilidades comportamentais. Aliado a isso, o
fato de ser uma turma exclusivamente de gestores,
garantindo uma qualidade nos debates e nas trocas
de experiéncias. Outro ponto relevante foi ser uma
pds a custo zero para os selecionados, refor¢ando o
compromisso do estado para com os maranhenses,
por meio do investimento na qualificacio dos seus
servidores”.

Ela comenta ainda que a experiéncia resultou em
diversas melhorias para a sua vida profissional,
a exemplo do fortalecimento do networking,
compartilhando histdrias de éxito e desafios com os
demais colegas do curso: “O continuo aprendizado
e o acompanhamento das tendéncias no mercado
sdo passos fundamentais para quem deseja exercer
uma gestao com exceléncia. Além da qualificacao
profissional, a pds permitiu fortalecer o networking
e compartilhar as experiéncias exitosas e os desafios
do gestor publico estadual em campos de atuacido
distintos nas Secretarias participantes. Dessa forma,
reforcamos as boas préaticas na gestdo e refletimos
conjuntamente como solucionar os desafios expostos,
com vistas a oferecer uma prestacaio de servico
resolutiva ao cidadao maranhense”.

Ja Pablo Henrique Amorim Teixeira, presidente da
Comissao de Leildao de Veiculo do Detran Maranhao
afirma que a pds-graduacao permitiu novos horizontes
como “implantar na pratica alguns conhecimentos
tedricos aprendidos durante a jornada de estudos.
A organizagao e gerenciamento da equipe somada a
uma maior eficiéncia e eficicia nos procedimentos sao

FORMACAO

resultados da atualizacdo das técnicas de gestao publica
adquiridos durante a pds. Além disso, a ampliacao do
conhecimento eleva a motivacao e faz surgir ideias
que contribuem para aumentar a qualidade do servico
publico”.

Michelle Oliveira Pacheco, Supervisora de Contratos e
Convénios da Seduc, comentou: “As melhorias vieram
com a pratica do conhecimento desenvolvida no
trabalho. A aplicabilidade daquilo que n6s aprendemos
durante e apds a especializacdo é necessaria para
aperfeicoar o servigo publico. A especializacdo trouxe
novos aprendizados e mudancas na forma de propor
as politicas publicas e na execug¢ao das atividades”.

EGMA inicia também, em 2022, a 22 Turma da
Especializacao em Gestao Publica

F

Aula de Inauguracao da 22 Turma da Especializacao
em Gestao Publica 2022, com a participacdo do
ex-governador do Maranhao Flavio Dino.

Em julho deste ano, a Escola de Governo do Maranhio
iniciou sua 22 turma da Especializacao em Gestao
Publica, com a aula inaugural do professor Flavio
Dino, com o tema “Os desafios da Gestao Publica
Contemporanea”.

Estiveram presentes na solenidade a presidente do
Conselho Estadual de Educacao, Soraia Raquel Silva,
o Secretdrio de Estado da Gestao, Patrimoénio e
Assisténcia dos Servidores Publicos, Pedro Carvalho
Chagas, e o diretor da EGMA, professor Odair José.

Segundo o diretor da EGMA, Odair José, a Escola
busca diversas parcerias para ampliar cada vez mais a
oferta de cursos e servicos para o servidores: “Estamos
comecando um novo ciclo na vida dos servidores
publicos que iniciam a pds em Gestao Publica. A
Escola de Governo tem como atribui¢do principal a
formacao dos servidores publicos e se diferencia em
nivel de pds-graduacdo, enquanto oferta direta da
Escola”, destacou.

15



FORMACAO

O diretor também ressaltou as demais atribuicoes e
ofertas da escola: “A Escola de Governo tem também a
fungao de inovar a administracdo publica e, para isso,
tem o fator pesquisa que desenvolve novos processos
e produtos inovadores para a populacao. A Escola esta
credenciada no CEE para cursos presenciais e busca
o credenciamento para ofertas de especializacdes na
modalidade a distancia. Busca também parceria para
oferta do Mestrado gratuito em Politicas Publicas para
oservidor ptublico do Maranhao. O mestrado tem como
objetivo fortalecer a Pesquisa e o desenvolvimento de
novos processos de Inovacgao realizada pela Escola
de Governo do Maranhdo em parceria com a Segep
e apoio do Governo do Estado do Maranhao", disse,
agradecendo a presenca de todos e desejou que todos
concluam o curso.

Ja a presidente do Conselho Estadual de Educacao,
Soraia Raquel Silva, observa que enquanto instituigao,
o Estado tem grande responsabilidade em oferecer e
garantir os direitos sociais a comunidade, a populacao
e, para isso, precisa ter um processo formativo
continuo dos servidores.

“Para o setor publico, o objetivo maior é o ser humano
e, por isso, tem de garantir o cumprimento dos
direitos sociais do cidaddo. Desejo sucesso aos alunos
e parabenizo a Escola de Governo pelo desempenho
nas discussdes do curriculo da Pés-graduacio em
Gestdao Publica e as fun¢des sobre o mestrado em
Politicas Publicas. A escola de Governo investe no
processo continuo formativo do servidor e amplia o
direito a educacao”.

O secretario de Estado da Gestao, Patrimonio e
Assisténcia ao Servidor, Pedro Chagas, ressaltou o
papel transformador da educacgao, neste caso, por
meio da EGMA, na vida dos servidores: “Tudo o
que vocés vao aprender na Especializacao em Gestao
Publica poderao colocar em prética no dia a dia das
secretarias e 6rgaos para melhor gerir o Governo do
Estado. Com isso, levarao ainda mais acoes efetivas
para nossa populacio maranhense”.

Flavio Dino destaca desafios da Gestao Publica
Contemporanea

“Tudo funciona com o Planejamento. Essa palavra
deve ser resgatada e colocada no coraciao da Gestao
Publica e este é um papel dos servidores publicos”,
assim, reforca o professor e governador do Maranhiao
por dois mandatos (2015-2022), Flavio Dino, em
aula inaugural para os alunos da 22 turma de Poés-
Graduacio (lato sensu) em Gestao Publica.
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“O planejamento é essencial, porque, ndo sendo assim,
se tem muito desperdicio, muita perda de energia,
descontinuidade das politicas publicas. E, quando
hé descontinuidade, vocé ndo tem progresso efetivo.
Quando se discute educacao, indicadores educacionais,
precisa planejar um caminho e perseverar nele a longo
prazo”, afirma.

“Tem-se sempre como
ponto de partida que a
administragdo se assenta
numa dimensdo empirica e
numa dimensdo abstrata.”

Flavio Dino em aula inaugural da 22 turma de
P6s-Graduacio (lato sensu) em Gestiao Publica.



Na gestdo publica, ressalta Flavio, tem-se sempre
como ponto de partida que a administra¢do se assenta
numa dimensdo empirica e numa dimensao abstrata.
“Para pensarmos como é nossa pratica, nossa empiria
e nossa experiéncia, temos de partir exatamente desse
conjunto abstrato, desse acervo principiolégico que
nos rege, que preside nosso fazer, nossa atuacao”.

Dino destacou ainda o principio da Legalidade,
principio geral da sociedade. “Temos a competéncia
e o dever de fazé-la da melhor forma. A Legalidade
¢ um parametro fundamental para a sociedade viver
em paz. A ética da legalidade é um desafio a ser
enfrentado, os fins néo justificam os meios”.

Frisou, por fim, a eficiéncia como o principio
que mais enfatiza os fins, nos desafia sobre os
resultados da nossa acdo e fortalece a dimensdo dos
resultados. “A desigualdade social é mais desafiadora
para mensuragdo da maquina publica. A Lei de
responsabilidade fiscal é um valor fundamental,
ocorre que nenhum valor, principio esta desvinculado
dos demais. Quando vocés refletirem e formularem
uma politica publica, a eficiéncia deve prevalecer”,
concluiu.

Sobre a 22 turma

A segunda turma da pds-graduacdo iniciou apds
processo seletivo, contando com 50 vagas também
voltadas para servidores publicos do Poder Executivo
Estadual. O edital de abertura foi assinado pelo
secretirio estadual da Gestdao, Patrimonio e Assisténcia
dos Servidores (Segep), Pedro Chagas e pelo diretor da
EGMA, professor Odair José.

A pés-graduacao em Gestao Pablica tem como objetivo
oportunizar um ambiente favoravel aos servidores
publicos estaduais para a aquisi¢do e/ou atualizacdo
de habilidades. Além de desenvolver competéncias que
permitam compreender, analisar, formular, intervir
e tomar as decisOes estratégicas mais acertadas no
ambito da administracao publica.

A ideia ainda é qualificar os profissionais com base
em conceitos gerenciais e estudos organizacionais
que propiciem reflexdes para orientacio de
uma administragao publica mais efetiva, entre
outros aspectos. “O objetivo central é promover o
desenvolvimento social, politico e economico do
estado do Maranhao, por meio do quadro de servidores
que compdem a gestdo estadual”, avalia o diretor da
EGMA, professor Odair José.

FORMACAO

A duracédo do curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em
Gestao Publica é de 12 meses, totalizando 360 horas,
considerando o tempo do cumprimento dos créditos e
a entrega do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC).
As aulas acontecem as sextas-feiras, das 14h as 18h, e
aos sabados, das 8h as 12h e das 14h as 18h, conforme
calenddrio aprovado pela Diretoria da Escola de
Governo do Maranhao.
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EGMA lanca o programa Formacgodes Setoriais,
atividade formativa exclusiva para assessorias

Por Aline Alencar

A Escola de Governo do Maranhao (EGMA) traz mais
uma novidade para os servidores publicos estaduais
e municipais. Trata-se das Formacoes Setoriais, uma
nova atividade formativa exclusiva para as assessorias.
No ano de 2022, a formacio foi para as Assessorias
Juridicas, de janeiro a abril.

O Plano de formagao teve como publico alvo
Assessores Juridicos de Secretarias e Orgios da
Administracao Publica, e consistiu em proporcionar
aos servidores publicos que atuam em assessorias
juridicas um leque de cursos com temas relevantes
para o desenvolvimento de competéncias essenciais
para o aprimoramento de suas atividades laborais.

Foram discutidos tdpicos de grande relevancia,
como: técnica de elaboracdo e normas juridicas;
questdes juridicas no processo de licitacdo, leis
fundamentais, andlise conceitual, natureza da funcio,
responsabilidade civil, criminal e administrativa
do assessor juridico, impedimentos e suspei¢des do
assessor juridico, estudos de modelos de manifestacdes
mais comuns da assessoria juridica. Além disso, foram
apresentados os diversos tipos de parecer, a atuaciao
da assessoria juridica no processo de licitagao, dentre
outros importantes tépicos.

O diretor da EGMA, professor Odair José, informou
ainda que novos planos de formacdo serao feitos
para setores, como comunicacdo, contabilidade,
administracao, entre outros. “Esta nova atividade
formativa da Escola é mais uma forma de levar
ensino, desta vez, de forma especifica com temas
mais caracteristicos e particulares daquela assessoria
em questdo. Ademais, os setores que sentirem a
necessidade de aprimorar seus conhecimentos podem
solicitar a Escola um plano de formacao por meio das
Formacoes Setoriais”, afirma.

A Analista de Recursos Humanos da Empresa
Maranhense de Servicos Hospitalares (Emserh),
Fernanda Cecilia Rodrigues, concluiu os cursos
de Gestao e Fiscalizacao de Contratos, Licitacoes
e Contratos para Assessorias Juridicas e Termo de
Referéncia. E, para ela, os cursos “foram essenciais
para orientagao da andlise e elaboragao de contratos
relacionados ao setor que atualmente estou lotada
e para a funcdo desempenhada. Os cursos me
proporcionaram um melhor entendimento sobre
as licitacdes, principalmente na seara publica e nos
contratos celebrados pela administracio publica”,
concluiu.
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Trilha em inova¢ao em governo: resolucio dos problemas da
maquina pablica para atender demandas
no servico publico

Por Redacao Gestao em Foco

A Escola de Governo do Maranhao inovou ofertando,
pela primeira vez, em marco de 2022, a Trilha de
Aprendizagem em Inovagao em Governo. Composta
por cinco cursos: Criatividade e novas tecnologias no
servico publico; Métodos ageis de gestao e processos e
projetos em inovagao; Scrum no contexto do servico
publico; Inovacao em Governo: Desafios de uma nova
cultura na administracao publica; e Transformando
Ideias em Projetos: Canvas e Design Thinking para
inovacdo em governo. A trilha totalizou 100 horas
de atividades, e foi voltada para servidores estaduais
€ municipais.

O objetivo da Trilha de Aprendizagem em Inovagao em
Governo é qualificar os técnicos do estado que atuam
diretamente na proposicao, gestao, monitoramento
ou avaliacao de projetos de inovacao voltados para a
resolucao de problemas da administracao publica, com
base em técnicas, conceitos e ferramentas atuais.

Segundo a professora da Trilha em Aprendizagem,
Lara Ramos Monteiro Silva, Mestra em Politica
Cientifica e Tecnoldgica (UNICAMP) e graduada
em Engenharia Ambiental (USP), o século XXI traz
desafios extremamente complexos para a sociedade e
para a administracdo publica. “Vivemos na tao falada
‘Era da Informacao’, com um crescimento exponencial
no uso de diversas tecnologias, que produzem efeitos
nas formas de trabalho e na construcao de politicas
publicas. Nesse contexto, novas habilidades e
competéncias sao exigidas e, para o servidor publico,
isso nao é diferente’. A Trilha de Aprendizagem em
Inovacao em Governo é constituida com o objetivo
de justamente formar os servidores para essa nova
realidade.

Para Lara Ramos, a construcio dos modulos desta
trilha busca navegar pelos principais conceitos
em torno da “Inovacido em Governo”, trazendo
metodologias discutidas no ambito da gestao agil
e digital: Scrum, Kanban e Design Thinking. Além
disso, pretende relacionar essas metodologias com os
principais instrumentos de planejamento do poder
executivo estadual, buscando sempre instigar a
reflexao para o 6rgao e realidade do aluno. “Inovar em

Governo é construir novas possibilidade a partir do
contexto do 6rgao. Novos processos, novos projetos,
novos produtos, novas politicas ptblicas”, acrescentou.

Tais possibilidades precisam estar alinhadas com um
projeto macro de Estado. Nas palavras do professor
Renato Dagnino, precisamos caminhar do “Estado
Herdado” para o “Estado Necessario”. Este tltimo, um
Estado que coloque o cidadao no centro, construindo
e implementando politicas publicas que atendam aos
seus direitos fundamentais. “Capacitar os servidores
publicos com as novas habilidades e competéncias
exigidas pelo contexto mundial, e tendo em mente a
construcao de um Estado Necessario, é a missdao da
Escola de Governo”, concluiu.

O servidor publico da Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhao (Caema), Luis Fonseca,
destacou a realizacio dos cursos como 6timos. “Os
cursos da Trilha em Inovacio em Governo, traz
novos assuntos para a instituicdo na qual trabalho;
neste sentido, varias inovacdes existentes no mercado
de trabalho foram adotadas na Caema. Trago como
exemplo o pagamento da conta de dgua por meio do pix
e a emissdo da conta na casa do consumidor. A trilha
de aprendizagem nos proporciona conhecimentos
para a concepcao de novos produtos publicos com a
vantagem da inovacao e que atenda o imenso publico
que temos”, finalizou.

Mezsias Nicodemus dn

SAMUELSON FRANCIS

OS TRES PILARES DO DT

19



FORMACAO

Trilha de aprendizagem em Gestao Publica em
parceria com a Seplan certifica duas turmas em 2022

Por Redacao Gestao em Foco

A Escola de Governo do Maranhio certificou, em
2022, os servidores que participaram da Trilha de
Aprendizagem em Gestao Publica, realizada em
parceria com a Secretaria de Estado de Planejamento
e Orcamento (Seplan).

A Trilha tem como objetivo qualificar os técnicos do
estado que atuam diretamente na proposi¢ao, gestao,
monitoramento e/ou avaliacdo de politicas publicas
com base em técnicas, conceitos e ferramentas atuais,
a luz das metodologias associadas ao plano plurianual
2020-2023 do governo do Maranhao.

A primeira turma certificou 27 servidores e foi
realizada de maio a outubro de 2021, na modalidade
a distdncia, por meio do ambiente virtual de
aprendizagem da EGMA. No ano de 2022, foram
realizadas duas turmas, sendo uma turma exclusiva
para técnicos da Seplan e outra turma para técnicos
das assessorias de planejamento, além de gestores de
programas técnicos que atuam na formulacao, gestao
e/ou avaliacio de politicas publicas.

Participaram da entrega do certificado, o diretor
da EGMA, professor Odair José, a coordenadora da
Trilha, Perla Maria Berwanger, a representante de
supervisao Pedagdgica da EGMA Candida Maria
Lima, e o subsecretario da Seplan, Dionatan Carvalho.

Para o diretor da EGMA, Odair José, é importante
destacar que, além das formacdes que a Escola de
Governo executa, a instituicio tem dado grande
importancia e desenvolvido varias estratégias
para fazer com que cada vez mais sejam realizadas
formacoes da Escola em parceria com outros 6rgaos,
secretarias e entidades.

“As formacoes que fazemos em parceria geralmente
tém melhores resultados. Iniciamos ha algum tempo
a formacao nas secretarias, como o Programa EGMA
nos Orgdos. A nossa equipe retne e discute com
os Orgaos e entidades um plano de formacdo e nds
executamos essa formacao”, ressaltou. “Eu finalizo
parabenizando vocés pela conquista. Estudar é sempre
muito bom, mas requer sacrificio. E parabenizo vocés
pela disposicao e pelo certificado em Gestao Publica.
Esta é a terceira turma e temos certeza que faremos
outras”.

Entrega dos certificados da Trilha de
Aprendizagem em Gestao Publica, em parceria
com a SEPLAN
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A coordenadora da Trilha Perla Maria, falou sobre
a concepcao do projeto e seus avangos. “Essa Trilha
foi concebida por varias cabecas, virias maos, pois
nenhum projeto vinga sozinho. Sao muitas pessoas
pensando, trabalhando, articulando, criando aliancas,
parcerias e executando da melhor forma possivel.
“Demos um passo e, uma vez que a gente dd um
passo, uma vez que a gente aprende, nao é possivel
desaprender. E isso é a grande paixao da educagao,
da aprendizagem. Tudo que a gente aprende, a gente
leva, divide e compartilha isso com quem e aonde
chegamos”.

“Demos um passo e, uma
vez que a gente dd um passo,
uma vez que a gente aprende,

ndo é possivel desaprender.
E isso é a grande paixdo da
educacdo, da aprendizagem.
Tudo que a gente aprende,
a gente leva, divide e
compartilha isso com quem e
aonde chegamos”

DO MARANHAO

Dionantan Carvalho, a época subsecretario

FORMACAO

“E com grande satisfacio que parabenizo a todos
pelo compromisso, pela busca do conhecimento
e conhecimento nunca ¢é demais”, destacou a
representante da Supervisdo Pedagdgica da EGMA,
Candida Maria Lima. “Nds estamos aqui atendendo
a todas as secretarias, buscando a melhor forma de
levar qualificacdo a todos os servidores. A exemplo
do EGMA nos Municipios, estamos indo as cidades
maranhenses levando qualificacdo, buscando essa
estruturacao do conhecimento em todos os setores.
Estamos a disposi¢ao das secretarias para fazer as
formacoes nos 6rgaos e nas secretarias, atendendo as
necessidade de todos. Agradecemos por confiarem e
estarem sempre a disposicao atendendo a Escola de
governo, buscando-nos como fonte de conhecimento”

Ja o subsecretirio da Seplan, Dionatan Carvalho
parafraseou o secretario da Seplan, Luis Fernando
Silva, a quem representava na solenidade: “a EGMA
tem dado continuidade ao trabalho com varios
avancos no sentido de trazer novos métodos. A Trilha
¢ um processo continuo e, por isso, a EGMA tem
buscado trazer novos conhecimentos, trazer novas
parcerias. Trazer esse conhecimento e fazer com
que nés tenhamos cada vez oportunidade de ofertar
servicos de maior qualidade para nossa populacao, é
o nosso desafio. Nos estamos aqui para isso, para nos
qualificar e assim trazer o desenvolvimento para o
estado do Maranhao”.
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EGMA de maos dadas com secretarias e entidades da
Administracao Pablica

Por Geovanna Odilia

Em 2022, a Escola de Governo deu inicio a mais
um projeto diferenciado para ampliar as formacoes
ofertadas aos servidores. O programa EGMA nos
Orgaos leva diferentes cursos especificos até as
secretarias e entidades do Governo do Estado, com
formacodes feitas diretamente nesses locais.

O EGMA nos Orgaos foi pensado para possibilitar e
facilitar a formacao de acordo com as necessidades
dos servidores de cada érgao. O projeto vai até os
servidores com cursos exclusivos para o dia a dia,
com professores e material didatico elaborado pela
EGMA. “A nossa equipe retine e discute com os 6rgaos
e entidades um plano de formagao e nés executamos”,
explica o diretor da EGMA, Odair José.

“Essa iniciativa tem como objetivo estimular a
educacao segundo as necessidades especificas no dia
a dia”, completa o supervisor pedagdgico da EGMA,
Joao Capistrano.

.-

Curso Excel Bésico, Seap
(Secretaria de Estado de Administracao
Penitenciaria)

Curso Excel Basico, Seap
(Secretaria de Estado de Administracao
Penitenciaria)

Professores e alunos do programa relataram a sua
expreriéncia. A exemplo de Jorge Carlos Aratjo
de Araujo, servidor da area de Recursos Humanos
da Emserh (Empresa Maranhense de Servigos
Hospitalares), que destacou a parceria com a EGMA:
"o intuito ndo sé de desenvolver individualmente,
mas também de assegurar boas parcerias, ofertando
cursos e treinamentos modernos, viabilizando a
capacitacao crescente e o fortalecimento nas relacoes
interpessoais”.

Ainda segundo ele, a preocupacao do Gestor Publico
atuante com o desenvolvimento profissional de cada
um de seus colaboradores é uma realidade intrinseca
e constante no ambiente publico de trabalho. E,
paralelamentea isso,destacamosointeresse primordial
que a Emserh detém de aperfeicoar seus colaboradores,
garantindo a evolucdo técnico-profissional de cada
individuo. Posto isso, é de suma importancia inserir
nesse contexto a parceria direta da Escola de Governo
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Curso Diversidade e Inclusao- Caema

(Companhia de Saneamento Ambiental do
Maranhao)

do Maranhiao (EGMA) com a Emserh. A comecar
pelos seus valores éticos e profissionais, os quais a
confiabilidade e transparéncia sdo primordiais para
uma boa relacdo, além da sintonia na missdo que
ambos possuem em relacdo ao desenvolvimento dos
agentes publicos, por meio de acoes formativas de
qualidade, aspirando a prestagdo de servigos com
exceléncia”, conclui.

O professor Sandro Dias, que ministrou o curso
Excel intermediario na Seap (Secretaria de Estado de
Administracao Penitencidria), também relatou a sua
experiéncia com a EGMA nos Orgaos. Ele utilizou
métodos envolvendo aula expositiva usando quadro
branco e slides no datashow para a apresentacdo dos
assuntos, com os alunos direcionados para a aula
pratica no computador, com utilizagao de planilhas,
exemplos relacionadas ao tema apresentado e avaliacao
no decorrer das aulas, considerando a participacao e
envolvimento do aluno e o feedback com as praticas
no computador. Ele frisou o curso no aprendizado dos
servidores para melhorar e agilizar o seu dia a dia no
trabalho

“O Excel, de modo geral, ajuda servidores de diversas
dreas a trabalhar com dados. No Excel basico, o
servidor é apresentado ao programa. Com o curso
intermediario é possivel ir muito mais além da criacao

de simples tabelas. Com ele, o servidor aprende
entre outras coisas a trabalhar com Formatacao
Condicional, Fun¢oes de Data e Hora, Classificacao
de listas e ainda é apresentado ao formato basico da
Funcdo condicional SE. Com tudo isso, o servidor
estard apto para uma melhor andlise de dados na
tomada de decisdes importantes"”.
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Prémio Servidor Pesquisador 2022:
a ciéncia como base do desenvolvimento
do servico publico

Por Aline Alencar

Como incentivo a producao cientifica no servico
publico do Maranhao, a Escola de Governo do Estado
realizou a 22 edi¢ao do Prémio Servidor Pesquisador
no ano de 2022. Nesta edicdo, os selecionados
novamente concorreram a premiacao em dinheiro
para o 1° colocado de cada categoria.

Foram, ao todo, trés vencedores na categoria “Servidor
Pesquisador Sénior” e dois vencedores na categoria
“Servidor Pesquisador Iniciante”. Estes receberam
troféu e certificados de destaque. A premiagao entregou
ainda 18 certificados de participacao e seis certificados
de mencao honrosa para os demais participantes com
artigos selecionados.

O primeiro da categoria “Servidor Pesquisador
Iniciante” recebeu uma premiacio no valor de R$
2.500,00 (dois mil e quinhentos reais). J4 o 1° lugar
“Servidor Pesquisador Sénior” recebeu uma premiagao
no valor de R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais).

O diretor da EGMA, professor Odair José, evidenciou
em sua fala durante a premiacao, o trabalho do
coordenador de Pesquisa, Hélio Junior, e da professora
Aurea Prazeres, que coorderam o Prémio.

Prémio
SERVIDOR
PESQUISADOR

Tréfeu do Prémio Servidor Pesquisador 2022

Ele agradeceu ainda o trabalho dos parceiros na
realizacdo deste prémio, professor do Curso de
Matematica da UFMA, senhor Nivaldo, representando
a Secti; Rodrigo Brandao, representando a Fapema;
senhora Viviane, representando a Segep. “Institui¢oes
estas que tém sido entusiastas na realizacdo e edi¢ao
do Prémio Servidor Pesquisador”, disse.

“Considero importante colocar em evidéncia qual
0 n0sso objetivo com essa premiacdo. E importante
que todos os servidores publicos estaduais percebam
que a nossa escola de governo sempre foi uma
escola que teve como atribui¢ao fazer pesquisa e
inovacao, visando desenvolver novos produtos, novos
processos na administracio publica, com o objetivo de
aperfeicoar o servico publico. Aperfeicoar a entrega
das politicas publicas para o nosso povo, essa sempre
foi uma atribuicao da Escola de Governo”, destacou
Odair José.

O diretor ainda destacou toda a caminhada da
Escola no que diz respeito a formacao dos servidores:
“Entendemos ser importante termos um conjunto de
formacodes sendo realizadas em todas as areas tanto
presencial quanto a distancia. Temos executado
as formacoes, aqui na EGMA, nos drgios e nos
municipios, a0 mesmo tempo, nds temos buscado
ativar outras atribuicdes da Escola de Governo, nds
temos feito isso com muito esfor¢o, com muita energia
e com muito afinco”.

Ja o secretirio adjunto de Inovagao e Cidadania
Digital da Secti, Nivaldo Costa Muniz, destacou a
importancia do Prémio no processo educacional:
“O Prémio Servidor Pesquisador tem a ver com essa
concepcao de que os processos educacionais sdao os
processos mais importantes de nossas vidas, porque
quando vocé para de estudar, para de crescer na sua
educacao pessoal. Essa iniciativa pra mim é belissima
e eu gosto muito de fazer parte desse processo”.

O diretor financeiro da Fapema, Rodrigo Brandao,
ressaltou a importancia das parcerias entre os drgaos
e secretarias estaduais para o fortalecimento de agoes
em prol dos servidores, a exemplo do Prémio Servidor
Pesquisador.
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“Almejamos uma sociedade cada vez melhor, com
solucdes para os problemas que ja sao identificados e
dai criar um horizonte cada vez melhor. Entao é nesse
horizonte que firmamos parcerias e temos muito
orgulho de estar presente neste projeto. Parabéns a
vocés todos que ja submeteram seus projetos, sairam
de sua zona de conforto, vocés estio realmente
abracando causas e querendo evoluir”.

A secretaria adjunta de Gestao de Pessoas, Viviane
Freitas Perdigio Lima, destacou a importancia e
a valorizacao dos servidores através do Prémio:
“Esse prémio de hoje s6 tem sentido porque vocés
existem. Faremos muito mais. Aprendo com todos
os servidores da Segep e vocés podem cada vez mais
instigar o governo do maranhao. Pesquisem, porque
tudo comeca na pesquisa”’, concluiu.

Vencedoras comentam prémio: “Conquista para o
servico publico”

Premiadas em primeiro lugar na categoria Prémio
Servidor Pesquisador Sénior e Prémio Servidor
Pesquisador Iniciante, as servidoras Deyse Marinho
Martins e Lilia Mendes Lobato, respectivamente,
falaram sobre a honra e a felicidade de serem
premiadas.

“E uma honra receber o primeiro lugar do Prémio
Servidor Pesquisador categoria sénior realizado pela
Escola de Governo do Maranhdo. O artigo versou
sobre os cursos de pés médio no [IEMA. Em 2021, o
[EMA recebeu uma emenda parlamentar que deveria
ser aplicada em formacdo e qualificacao profissional”,
afirma Deyse Marinho Martins, que ganhou o prémio
com o projeto Os cursos de pds-médio na formacao
continuada para egressos da educacdo profissional no

Instituto de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
(IEMA).

“Eu consegui mostrar de fato um projeto que
eu desenvolvi dentro da minha pratica como
coordenadora de cursos p6s médio, entdo pra mim, hoje
¢ um dia muito especial, poder ter esse reconhecimento
externo, esse reconhecimento da sociedade, de um
trabalho que precisei criar e fomentar para que ele
pudesse acontecer”, finaliza.

Ja a vencedora Lilia Mendes Lobato comenta o artigo
premiado Avaliacdo diagnistica dos estudantes da rede
integral do Maranhdo: Reflexoes sobre a aprendizagem no
contexto da pandemia: “O artigo versa sobre uma prética
que foi realizada pela Seduc, de monitoramento de
resultados de estudantes, buscando o melhor, otimizar

o esforco da equipe pra educa¢do; isso é muito
gratificante, porque é um trabalho conjunto, um
trabalho da secretaria que busca sempre a eficiéncia,
isso pra mim é muito positivo, pra minha equipe é
estimulante, porque a gente vai sempre em busca dessa
inovacao, de trabalhar cada vez melhor pra sociedade,
porque ser servidor é isso, servir ao publico e essa
premiagao vem como estimulo pra gente continuar
estudando e buscando o melhor”, destacou.

Sobre o Prémio

A premiacao é realizada pelo Governo do Estado, por
meio da Escola de Governo do Maranhao, em parceria
com a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Secti) e a Fundacao de Amparo a Pesquisa
e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do
Maranhao (Fapema).

O Prémio ¢é destinado aos servidores publicos
que realizam pesquisas de relevancia para o
desenvolvimento, inovacio e modernizacio da
administracdo publica, com énfase na melhoria
da prestagao dos servicos publicos no Estado do
Maranhao.

O Prémio analisou os trabalhos entregues conforme
0s seguintes eixos:

Desenvolvimento Econémico e Cidadania -
Erradicacdo da pobreza; trabalho, emprego e renda;
participagao popular e cidadania; educacao; saude;
saide do servidor publico; economia rural; gestao
ambiental; seguranca publica; desenvolvimento
séciocultural.

Moderniza¢ao e Inovagao da gestao publica -
infraestrutura e logistica; eficiéncia energética;
Planejamento urbano e acessibilidade; Governo
digital; novas metodologias de gestdao; Tecnologia da
informacdo e Comunica¢do; gestdo estratégica no
setor publico; gestao de processos.

Monitoramento e Avaliaciao de Politicas Publica —
analisedeuma politica ptblica atualmenteemexecucio
pelo Governo do Estado a luz da nova Metodologia de
Monitoramento e Avaliagao, elaborada pela Seplan.
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Prémio Servidor Pesquiador
Vencedores 2022

Categoria Sénior

1° LUGAR: Dayse Marinho Martins (IEMA)
PROJETO: Os cursos de pés-médio na formacao

continuada para egressos da educacio profissional W
no Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do SR
Maranhio (IEMA). :

2° LUGAR: Fldvia Regina da Silva Correa (Seduc)

PROJETO: Encontro de mediacio e aprendizagem:

R 5 uma pratica educativa inovadora proposta pelo
-l programa mais integral.
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3° LUGAR: Elison André Leal Pinheiro (Imesc)
PROJETO: Mapeamento de areas potenciais para
implantacio de aterros sanitdrios no estado do
Maranhio.
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aprendizagem no contexto da pandemia.

2° LUGAR: Samuel Serra da Silveira Neto (Searp)
PROJETO: A importancia das escolas de governo
para implementacio da nova lei de licitagoes e
contratos na gestao publica maranhense.
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A experiéncia do Pés-Médio no IEMA

permeada pela inovacao, ética e responsabilidade social
Por Zeni Pinheiro

Inovar com ética e responsabilidade no que diz respeito
aos alunos que terminam o ensino médio é uma tarefa
que visa ndo somente o presente, mas também o futuro
do nosso estado. Com o tema “Os cursos de pds-médio
na formacao continuada para egressos da educacao
profissional no Instituto de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Maranhao (IEMA)”, a vencedora
do 1° lugar categoria Sénior do Prémio Servidor
Pesquisador, Dayse Marinho Martins, abordou a
iniciativa do Instituto e os impactos sociais do projeto.

Segundo o artigo, o IEMA oferta cursos de nivel
médio profissionalizante em tempo integral e cursos
vocacionais destinados ao publico que ja terminou o
Ensino Médio. “O artigo versou sobre os cursos de
p6s médio no [IEMA. Em 2021, o IEMA recebeu uma
emenda parlamentar que deveria ser aplicada em
formacao e qualificacao profissional. Com base na
ideia de que ja tinham, desde 2015, muitos egressos,
era preciso pensar nesse publico de alunos que fizeram
o ensino médio no IEMA e que tinham qualificacao
profissional, entdo nés pensamos uma ementa de um
grupo de cursos”, explica Dayse Marinho.
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Dayse Marinho, vencedora do 12 lugar categoria
Sénior do Prémio Servidor e Pesquisador 2022

Assim, a abordagem da pesquisadora e servidora
publica objetivou analisar a proposta do IEMA
enquanto politica publica de fomento a formacao
continuada no ambito educacional, isto é, a formacao
profissionalizante apds os estudantes terem concluido
o ensino médio, tanto nos IEMAs plenos quanto
nas demais escolas da rede estadual de ensino do
Maranhao.

“O interesse pela tematica surgiu a partir da atuagao
profissional como Especialista em educacdo da
Diretoria Geral do IEMA, responsavel pela elaboracio
e coordenagao do Programa de Cursos Técnicos de
Pés-Médio. Diante disso, a pesquisa apresentada
neste artigo se justifica por ampliar as investigacoes
cientificas sobre as politicas publicas contemporaneas
na educacao profissional brasileira, especialmente, no
contexto do Maranhao”, explana a pesquisadora.

Versando pela literatura de Gramsci e Candau, a
pesquisadora demonstrou que “os cursos de Pods-
Médio buscam instrumentalizar profissionais técnicos
para execucdo de servicos especializados e apresentar
nogoes, fundamentos e praticas pautadas em conduta
empreendedora, permeada pela inovacdo, ética e
responsabilidade social”.

Isto significa, segundo a pesquisa, uma experiéncia
bem sucedida no que diz respeito aos investimentos
publicos realizados para a qualificacao profissional,
aprimorando a formacdo de egressos de cursos
técnicos. O artigo aponta ainda uma oferta pioneira
por parte do IEMA em formacao técnica para estes
egressos do ensino médio no estado, reforcando,
assim, aperfei¢oamento profissional e um consequente
aumento do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
maranhense, tudo isso atrelado ao desenvolvimento
da ciéncia e inovacao.

“‘Chamados cursos pds médio foram realizados
nas unidades plenas do IEMA, no turno da noite.
A verba foi aplicada em compra de insumos para
laboratério, em materiais e na qualificacdo dos
estudantes que ja estavam no mercado de trabalho e
que foram fragilizados pela pandemia. Muitos alunos
terminaram seu ensino médio sem fazer a pratica
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laboratorial, mas com o pés médio conseguiram fazer
e aprimorar suas praticas".

Dayse recorda ainda de um depoimento de uma
estudante da cidade de Sao José de Ribamar que
disse a ela que nao tinha seguranca de trabalhar em
metalurgia, mas depois que ela fez o curso do pds
médio de soldagem, ela se sentiu melhor e pronta para
pegar uma vaga no mercado de trabalho.

“Foi uma iniciativa muito gratificante ver o
desenvolvimento desses jovens. O desenvolvimento
desse laboratdrio e de toda essa estrutura. Para mim
¢ maravilhoso poder estar aqui, porque eu consegui
mostrar de fato um projeto que eu desenvolvi dentro
da minha pratica como coordenadora de cursos pds
médio, entdo, para mim, hoje (dia da premiaciao do
Prémio Servidor Pesquisador 2022) é um dia muito
especial poder ter esse reconhecimento externo,
esse reconhecimento da sociedade, de um trabalho
que precisei criar e fomentar para que ele pudesse
acontecer. Foram mais de 300 alunos contemplados
via edital, estudantes que sairam do médio técnico,
nao sé alunos do IEMA, mas também egressos do
IFMA e de escola privadas. S6 tenho a agradecer por
essa iniciativa ter dado certo”, conclui Dayse.
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Desenvolvimento educacional
e protagonismo estudantil no Maranhao

Por Aline Alencar

As politicas educacionais constituem o fator de
desenvolvimento da educacio como um direito
universal, garantido pela constitui¢ao. Para a melhoria
destas politicas educacionais, de forma ampla e
inclusiva, o Estado promove o aperfeicoamento e a
criacdo de novos projetos com estratégias que atraiam
a dedicacao de alunos e estimulem a participacdao no
ambiente escolar.

Assim sendo, no Maranhao, sio desenvolvidas diversas
iniciativas, a exemplo do Programa Mais Integral que
tem como objetivo levar educacdo em tempo integral
aos 217 municipios do Estado, por meio de regime de
colaboracao entre a Secretaria de Educacao do Estado
do Maranhiao (Seduc — MA) e Secretarias municipais
de Educacao.

Nesse contexto, a servidora publica Flavia Regina, que
foivencedora em 2° lugar, categoria sénior, do Prémio
Servidor Pesquisador 2022, escreveu, em conjunto com
os coautores Alex Reis Barroso e Kennya Teresa Brito
Castro, o artigo Encontro de Mediacdo e Aprendizagem:
uma Prdtica Educativa Inovadora Proposta pelo Programa
Mais Integral.

Flavia Regina, vencedora do 22lugar, categoria
Sénior, Prémio Servidor e Pesquisador 2022

A autora Flavia da Silva relatou para a revista Gestdo
em Foco que o artigo versa sobra a pratica educativa
chamada de encontro de mediacao e aprendizagem
que visa desenvolver o protagonismo juvenil nos
estudantes. “Nosso artigo fala sobre essa inovagao
escolar, sobre ressignificar espacos e curriculos da
escola”, enfatizou a pesquisadora.

Os pesquisadores decidiram tratar do tema para
apresentar ainda a necessidade de discutir esse
fortalecimento do protagonismo juvenil, por meio
da pratica educativa Encontro de Mediacao e
Aprendizagem (EMA), contida no Programa Mais
Integral, como parte da politica publica Escola Digna
e desenvolvido por meio da Metodologia de Exito,
intitulada Protagonismo.

Vale ressaltar que, “o Programa de Educacao Integral
para o ensino médio foi instituido pela medida
provisdria n° 212, de 17 de dezembro de 2015, e
regulamentado pelo Decreto n° 31.435, de 29 de
dezembro de 2015, que destaca no artigo 2°, inciso
I, que o Centro de Ensino Médio desenvolveria a
educacao em periodo integral. Com isso, os indices
educacionais melhoraram e a proposta se expandiu
conveniando com os municipios maranhenses a
impantagao de novas escolas em tempo integral para
os anos finais do Ensino Fundamental”, informa o
artigo.

A pesquisa relata que o EMA, isolado, como formador
de Protagonismo, é ineficaz na garantia da formagao
dos estudantes e, por isso, é importante destacar
que se criou as Metodologias de Exito e Praticas
Educativas com o intuito de fortalecer a autonomia
e a participacio juenil. A Metodologia de Exito
transcorre dentro da matriz curricular com horas-
aulas estabelecidas para compor o horario, diferente
do EMA que ocorre dentro da rotina escolar sem
ter horas-aulas para compor o horario. J4 a EMA, é
uma excessao, ela ocorre dentro da matriz curricular
para o componente protagonismo, ou seja, é destinada
uma hora-aula semanal para trocas interativas de
mio dupla para as aprendizagens entre professores/
estudantes; estudantes/estudantes; e estudantes/
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mediadores internos e externos a escola.

Um modo de proporcionar o aumento do engajamento
escolar é estabelecer dentro da escola um ambiente
acolhedor e interessante para os alunos. Desse modo,
o estudo relata que a EMA possibilita a interagao
pessoal e a interagao social, pois no horério reservado
para a metodologia, o aluno pode estar sozinho, em
algum local da escola estudando para uma atividade
avaliativa ou fazendo uma leitura, assim como,
acompanhado de um outro estudante, de um professor,
de um tutor ou de um grupo de estudantes.

Outras formas de oportunizar a aprendizagem para
o exercicio da autonomia que a EMA possibilita,
apresentadas na pesquisa, sdo as rodas de conversas,
assim como o clube de xadrez, de danca e de robdtica.
O importante é incentivar os educandos a serem
protagonistas de seu processo de aprendizagem.

A pesquisa evidencia também que os encontros
de mediacdo sao acompanhados pelos gestores
pedagdgicos e pelos supervisores escolares das
Unidades Mais Integral, os quais observam os critérios
de intencionalidade, reciprocidade, significado e
transcendéncia, assim como o planejamento das
atividades desenvolvidas durante a semana. A rotina
escolar do Ensino Fundamental muda com a nova
metodologia, uma vez que os alunos sao acostumados
a ficar dentro da sala quando muda o horario a espera
do professor; agora os estudantes se locomovem nos
intervalos das aulas para outros ambientes, a fim
de desenvolver as atividades planejadas. E, assim,
praticam o critério da reciprocidade, o que acrescenta
ao estudante responsabilidade e maturidade para
assumir sua autonomia e iniciativa na busca do
aprendizado.

Os autores enfatizam a continuidade da pratica
educativa Encontro de Mediacao e Aprendizagem
como fortalecimento do protagonismo juvenil na
construcao de seu projeto de vida, pois a pesquisa
demonstra um nivel de satisfacao notdrio e, geralmente
testemunhado pelos estudantes, professores e
gestores. O éxito da pratica educativa, demonstrado
na pesquisa, ajudou a ser replicada durante os anos de
2021 e 2022 em 21 municipios maranhenses.

A pesquisadora Flavia destaca também o empenho da
equipe e a gratiddo pela premiacio. “E maravilhoso ser
uma das premiadas, porque isso demonstra o quanto
a equipe é empenhada, muito dedicada, entdo esse
prémio sé ratifica nosso trabalho, nossa dedicacdo em
prol da educacdo do estado do Maranhao”, finalizou.

33



PESQUISA E PUBLICACAO

Sustentabilidade e a urgéncia de uma politica de residuos
solidos eficaz: o gerenciamento para o descarte final
do lixo no estado do Maranhao

Por Aline Alencar

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n.c
12.305/2010) adotou, entre diversas diretrizes, a meta
de instituir o fim dos lixdes até 2014. Como boa parte
dos municipios brasileiros ndo cumpriu o prazo, um
novo prazo foi estipulado, por meio do novo marco do
Saneamento Bésico (Lein.° 14.026/2020), para 2024. E
com o intuito de mostrara importancia de uma politica
de descarte do lixo eficaz que o vencedor no 3° lugar
na categoria Sénior do Prémio Servidor Pesquisador
2022, Elison André Leal Pinheiro, servidor publico
do IMESC, abordou o tema “Mapeamento de areas
potenciais para implantacdo de aterros sanitdrios no
estado do Maranhao”.

“Foi uma honra porque tive a oportunidade de
contribuir para a notoriedade das politicas publicas
voltadas para a implantacdo de aterros sanitarios
e ter ficado entre os trés finalistas foi bastante
satisfatorio, nao s6 para mim, como também para o
instituto (Imesc), pois mostra os trabalhos excelentes
e relevantes que estamos desenvolvendo em prol
do nosso estado. E também ter a escola de governo
dando essa visibilidade aos trabalhos desenvolvidos
é de grande valia para toda a populacio do nosso
Maranhao”, agradeceu Elison André em entrevista
para a Gestao em Foco.

Elison André Leal Pinheiro, vencedor do
32lugar categoria Sénior, do Prémio Servidor
Pesquisador 2022

Além de mostrar a importancia dessa politica publica,
o pesquisador retine exemplos e sugestdes de melhores
locais, com dados e comparativos, para construcdes
de aterros sanitarios no estado. “A destinacao final
dos residuos sélidos em locais inadequados sempre
foi um tema que despertou a minha atencao, pois esse
descarte incorreto gera muitos danos ao solo, agua,
além de colocar em risco a saude humana. Nesse
sentido a motivacdo é basicamente poder contribuir
com esses estudos para sanar esse grave problema que
afeta nao s@ 0 nosso estado, assim como varios outros
municipios do Brasil”, avaliou o pesquisador e servidor
publico.

Adotando  como  metodologia  técnicas  de
geoprocessamento e modelagem ambiental, o estudo
se prontifica a identificar essas dreas em uma analise
geoespacial, aliada as ferramentas de SIG — Sistema
de Informagoes Geograficas. “Nesta perspectiva, o
ponto chave deste estudo é a identificacao de areas
potenciais para implantacdo de aterro sanitdrio no
estado visando colaborar para aplicaciao de politicas
publicas associadas aos residuos sélidos no estado.
Como resultado, foram identificados 37.468 km?2
(11,4%) de areas recomendadas para implantacao
de aterro sanitario em todo o estado e 51.524 km?
(15,5%) de areas recomendadas com restricao”, afirma
o estudo.

O bom gerenciamento do descarte do lixo, além
de areas potenciais para implantacio de aterros
sanitarios, é uma das principais preocupagdes do
pesquisador no que diz respeito a sua contribuicao
para o estado e 0 meio ambiente. O estudo serve ainda
como base para auxiliar os municipios na identificagao
das melhores dreas para a construgao dos aterros e
até mesmo auxiliando na formacdo dos Consdrcios
Intermunicipais para universalizar os servigos:

‘O mapeamento dos locais legalmente corretos
para constru¢ao dos aterros sanitarios ¢ de suma
importancia para o Estado e para os municipios, pois
a partir de técnicas de geoprocessamento os gestores
publicos podem direcionar suas decisdes e minimizar
os impactos do lixo em seus municipios”, ressaltou
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Elison.

De acordo com o projeto, entre os 17 objetivos
estabelecido pelo ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel), este estd alinhado com o objetivo 12,
“cuja proposta é assegurar padroes de producio e
de consumo sustentavel, propondo a reducdo da
geracdo de residuos sélidos por meio da prevengao,
reducao, reciclagem, reuso e ampliacdo da cobertura
de atendimento dos servi¢os de limpeza”.

PESQUISA E PUBLICACAO
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Os reflexos da pandemia
na aprendizagem estudantil no Maranhao

Por Geovanna Odilia

Segundo a Organizacao das Nagdes Unidas para a
Educacio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), a pandemia,
num primeiro momento, desaceleraram todos nos,
parou o mundo, criando uma nova realidade. No que
se refere a Educacao, a crise causada pela Covid-19,
em 2020, levou ao encerramento das aulas em escolas
e em universidades, o que afetou mais de 90% dos
estudantes do mundo.

A partir desse contexto, os servidores e pesquisadores
Lilia Mendes, Victor Eduardo Ferreira e Marilia
Danielle Aroucha realizaram a pesquisa colaborativa
de tema “A avaliacao diagndstica dos estudantes
da Rede Integral do Maranhao: reflexdes sobre a
aprendizagem no contexto da pandemia”. A autora
Lilia Mendes foi a 12 colocada no Prémio Servidor
Pesquisador, categoria iniciante, em 2022.

A ideia de realizar uma pesquisa voltada para
investigacdo dessa temdtica foi com intuito de
verificar, quais as competéncias apreendidas pelos
estudantes da Rede Integral. De acordo com o artigo,
a Avaliacao Diagnéstica, denominado de Simuladao,
foi aplicada pela Secretaria Adjunta de Educacao
Profissional e Integral (Saepi), secretaria vinculada

a Secretaria de Estado da Educacao (Seduc). Os
resultados do simuladdo foram consolidados pela
Frente de Avaliacdo de Desempenho Educacional e,
posteriormente, encaminhados aos gestores escolares
do Centro Educa Mais e das Unidades Plenas do
Instituto de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhao (IEMA).

Segundo o artigo, evidencia-se um cenario de possivel
prejuizoeducacional,logo, medidasavaliativascomono
planejamento estratégico para correcdes, tornam-se
essenciais para eficicia da gestao publica educacional.
A partir dessa ldgica, surgiu o questionamento chave
para o desenvolvimento da pesquisa: “As aulas
remotas da Rede Integral de Educacao do Maranhao
possibilitaram a aquisicio dos conhecimentos da Area
de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas”?

A pesquisa consistiu ainda em uma avaliagao
sistematizada que abrangeu os 11 componentes
curriculares nao contemplados pelo Sistema
Estadual de Avaliacio do Maranhiao (Seama), foi
disponibilizada na Plataforma Google Forms, entre os
dias 13 e 21 de outubro de 2020, e obteve a adesdo de
13.552 estudantes do Ensino Médio das 72 unidades

Lilia Mendes, vencedora do 12 lugar no Prémio Servidor Pesquisador, categoria iniciante 2022
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escolares que compunham a rede de educagdo em
Tempo Integral do Maranhio, e o auxilio de Grupos
de Trabalho compostos por 22 professores voluntarios
da prépria Rede Integral.

De acordo com a andlise do percentual de acertos
em todas as areas de conhecimentos, percebe-se que
dentro da Area de Humanas, a componente curricular
Sociologia obteve a menor média de taxas de acertos
pelos estudantes da 12 série. Em uma arguicao mais
detalhada quanto ao percentual de acertos na éarea
de Ciéncias Humanas, foi verificado que nos itens
referentesa competéncia e habilidade 27 apresentaram
o maior indice de dificuldade para os estudantes.

Isso significa, segundo o artigo, o que se admite
de forma ampla, que essa competéncia niao foi
desenvolvida com asaulasremotas. Em outras palavras,
a maioria dos estudantes ndo adquiria a competéncia
necessaria para compreender a sociedade e a
natureza, reconhecendo suas interagdes no espaco em
diferentes contextos histéricos e geograficos. Sequer
desenvolveram a habilidade de analisar de maneira
critica as interacoes da sociedade com o meio fisico,
levando em consideracdo aspectos histdricos ou
geograficos.

A aprendizagem por meio remoto exige uma série de
recursos materiais, tecnoldgicos, de conectividade,
além de condicoes socioemocionais para lidar com
situacoes tao novas e desafiadoras. Nesse contexto, a
pesquisa considera que ha déficit nas aprendizagens
esperadas para essa etapa educacional, pois o indice
total de acertos nos itens relacionados a variadas
competéncias e habilidades foi inferior a 50%.
Contundo, o artigo ressalta a necessidade de lancar
um olhar mais atento a alguns aspectos, como: fatores
externos que impactam no desempenho das avalia¢oes,
tais como, ansiedade, queda de conexao, dentre outros.

Para a servidora Lilia Mendes “o artigo versa
sobre uma pratica que foi realizada pela Seduc,
de monitoramento de resultados de estudantes,
buscando o melhor, aperfeicoar o esforco da equipe
pra educacio; isso é muito gratificante, porque é
um trabalho conjunto, um trabalho da secretaria
que busca sempre a eficiéncia, isso pra mim ¢ muito
positivo, pra minha equipe é estimulante, porque a
gente vai sempre a busca dessa inovagao, de trabalhar
cada vez melhor pra sociedade, porque ser servidor
é isso, servir ao publico e essa premiacdo vem como
estimulo pra gente continuar estudando e buscando o
melhor”, conclui Lilia.
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O alcance da Nova Lei de Licitacio (Lei n° 14.133/2021) aos
municipios maranhenses por meio das Escolas de Governo

Por Aline Alencar

Vencedor do 2° lugar na categoria iniciante do
Prémio Servidor Pesquisador, Samuel Neto (Secap)
abordou preocupacdes acerca da implantagio da
Nova Lei de Licitacdes (Lei n° 14.133/2021) com o
tema “A Importancia das Escolas de Governo para
Implementagao da Nova Lei de Licitacdes e Contratos
na Gestao Publica Maranhense”.

O enfoque principal de Samuel Neto foi o de analisar
especificamente a atuacao e capacitacao dos servidores
publicos que atuam como agentes de licitacdo. “Desse
modo, relaciona-se a caréncia na adequacdo aos
novos moldes requeridos pela legislacao recente com
a atuacdo das escolas de governo, dentro do contexto
maranhense, para que um maior nimero de servidores
esteja preparado para lidar com licitagdes e contratos,
processos tao essenciais dentro do servico publico”,
destaca em seu artigo.

O tema destaca os aspectos da Nova Lei apés um ano
de sua vigéncia, as dificuldades para a sua implantacao
e como a atuagao das escolas de governo podem ajudar
neste processo. Entre algumas exigéncias da Nova Lej,
o “art. 7°, Il da NLCC, tornou obrigatério que todos
os agentes publicos destinados a funcdes essenciais
dentro do processo licitatério possuam atribuigdes

relacionadas a licitacdes e contratos, formacao
compativel ou qualificacdo atestada por certificagao
profissional emitida pelas escolas de governo mantidas
pelo Poder Puablico”.

Para o autor do artigo é necesséria a qualificacao dos
agentes publicos dentro do processo de contratacao
dos mesmos para escolha das melhores propostas
para a administracdo publica. “Contudo, ha uma
grande dificuldade de ocupacdo dos cargos atrelados
as licitacdes e contratos via apenas formagao,
principalmente ao levar em conta a quantidade de
municipios - 217, ao se tratar especificamente do
Maranhdo - e a variedade de condicdes de cada
um desses lugares, onde a maioria dos profissionais
qualificados estdo alocados na capital maranhense”,
pontua.

Assim, em seu estudo, Samuel Neto destaca algumas
escolas de governo existentes no estado e quais delas
realizam o papel de levar esse tipo de qualificacao aos
servidores. Dentre elas, vale destacar a atuacdo da
Escola de Governo do Maranhao neste processo, com
duas certificacoes em Gestao Publica e uma trilha em
Compras Publicas, contendo formagao especifica em
licitacoes, em 2021, resultando em média de 50 a 70

- . Prémio
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Samuel Neto, vencedor do 22lugar categoria iniciante do Prémio Servidor Pesquisador 2022
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inscritos por trilha/certificacio.

“Cabe ressaltar, nesse ponto, a atuacio da EGMA.
Em agosto de 2021, a EGMA iniciou seu processo de
expansao para atingir novos espa¢os. Em consonancia
com esse objetivo, o Decreto n° 36.575/21, em seu art.
6°, também firmou parceria entre esta e a Secretaria
de Estado de Articulacao Politica, ‘visando a promocio
e expansdo da capacitacdo de servidores e técnicos
indicados pelos municipios do Estado do Maranhao,
no ambito do programa PROMUNICIPIOS’. No ano
de sua implantacédo, foram abrangidos 45 municipios”.
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Seminario “Pesquisa e Inovacao na Gestiao Publica:
desafios e possibilidades” acontece na EGMA

Por Aline Alencar

Nos dias 17 e 18 de novembro de 2022, a Escola de
Governo do Maranhao (EGMA) realizou o Seminario
“Pesquisa e Inovacdo na Gestao Publica: desafios
e possibilidades”. O evento contou com palestra,
painel e mesas redondas, com muito didlogo e debate,
apresentando novos caminhos para a inova¢ao no
servico publico. O publico presente ainda teve a
oportunidade de contemplar banners com os artigos
vencedores do Prémio Servidor Pesquisador 2021, em
exposicao na area de vivéncia da EGMA.

Para o diretor Odair José, o Seminario faz parte do
contexto da Escola em fortalecer a politica de pesquisa
e inovacdo na administracao publica: “O Seminario sé
foi possivel com a colaboracido dos nossos parceiros
tanto locais, como André Luis, da Fapema, Davi Telles,
da Secti, e Leandro Costa, da Seati, quanto de outros
estados, como o professor Hironobu Sano, do Rio
Grande do Norte, a professora Luana Bayestorff, de
Santa Catarina, e o professor Rodrigo Mota Narcizo,
do Rio de Janeiro”.

O diretor destacou também as agdes da Escola no que
diz respeito aos incentivos a pesquisa e inovagao no
servico publico.

“Além desse Seminario, ja realizamos dois anteriores,
mais centrados em inovacdo. Desta vez, resolvemos
mesclar esse tema com  pesquisa, fortalecendo,
assim, a inovacdo na gestdo publica, incentivando e
fomentando, também, a producao cientifica no nosso
estado, por meio dos servidores. Nos dltimos anos,
além dos Semindrios, criamos a Pés-graduacio em
Gestao Publica, o Prémio Servidor Pesquisador, que ja
tem duas edicdes, temos ainda o Labigov (Laboratdrio
de Inovacio em Governo). Em breve, teremos um
Mestrado em Gestao Publica, além de grupos de
pesquisa”, concluiu.

Para o secretdrio adjunto de articulagao institucional,
Rodolfo Vilar Macedo Sousa, na oportunidade
representando o secretdrio da Segep (Secretaria de
Gestdao, PatrimoOnio e Assisténcia dos Servidores),
Pedro Chagas, a gestao ptblica tem uma peculiaridade.
“Onosso foco é a sociedade, trazendo politicas publicas
que estejam em consondncia com o interesse publico.
A inovacdo é muito importante quando falamos de
avanco e de eficiéncia e a EGMA vem colaborando
com essa perspectiva’, frisou.

Odair José, diretor da EGMA
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Abertura do Seminéario

Programacao

O primeiro dia contou com a palestra com o tema
“Pesquisa einova¢dona administragdopublica: desafios
e possibilidades”, do professor doutor Hironobu Sano,
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). O palestrante fez um exercicio com os
presentes sobre o que eles consideram ser inovacao,
além de expor praticas para inovar de forma eficiente,
exemplificando algumas tipologias.

“S6 avancamos na gestdo estratégica da inovagao,
verificando barreiras e capacidades institucionais.
Também temos que explorar o potencial de inovacao
dos servidores, muitas vezes ndo aproveitado pela
administracao publica. Quando estamos falando de
inovagao temos que ter clareza do valor publico e
do propésito das secretarias e 6rgiaos que compdoem
aquela gestao”, afirmou.

J& o segundo dia teve como destaque o painel “Pesquisa
e inovacdo a servico da melhoria da gestao publica”,
apresentado pelo professor Rodrigo Mota Narcizo,
mestre em educacao pela Universidade do Estado do
Rio de Janeiro (UER]). Ele ressaltou a importancia das
escolas de governo como espacos fundamentais na
pesquisa, inovacao e desenvolvimento do servidor na
melhoria da gestao publica.

“Entdao, uma escola de governo, como a EGMA,
¢ fundamental para que a gente possa ter esse
conhecimento. Nao é a toa que a EGMA tem o seu
proprio laboratdrio de inovacao, tendo esse aspecto
diferenciado. O elemento da pesquisa é fundamental
para que a gente possa entender as necessidades do
cidadio e também dos servidores”.

INOVACAO
77

Ainda na sexta-feira, aconteceram as mesas redondas:
Inovacdo e  modernizacdo;  Desenvolvimento
econdmico e cidadania/educacio; Desenvolvimento
econémico e cidadania/satide; Desenvolvimento
econdmico e cidadania/Gestao  Publica; e
Desenvolvimento econémico e cidadania/ Economia
rural, Erradicacao da pobreza; Trabalho, emprego e
renda; e Participacdo popular.

Luana Bayestorff, coordenadora do laboratério de
inovacdo do governo de Santa Catarina, participou
da primeira mesa redonda do dia, “Inovacio e
modernizacdo”, junto dos parceiros do Seminario,
André Luis dos Santos, presidente da Fundacao de
Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico do Maranhio (Fapema), Davi Telles,
Secretirio de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Secti), e Leandro Costa, Secretario Adjunto
de Tecnologia da Informacao da Seati.

Luana destacou que a estrutura de uma escola de
governo auxilia, principalmente, na difusiao desses
novos formatos, novas metodologias e frameworks,
levando para todos os servidores e participantes da
escola, novos conhecimentos, novas maneiras de fazer
o setor publico.

“Trabalho principalmente com o programa de
inovagao aberta e isso contribui para trazer novas
formas de resolver os problemas publicos, sem
formatos tradicionais. Criamos ciclos de inovacao que
sao justamente para o entendimento do mapeamento,
trazendo novas solugdes de startup para dentro
do governo. Temos que repensar a maneira como
fazemos as coisas, trazer o entendimento do problema.
A gente costuma pensar sempre a solucao que a gente
quer, mas nunca o problema que a gente quer resolver
e isso faz toda a diferenca, principalmente, no valor
que traz no pensar. N6s nao temos lucros, mas a gente
precisa trabalhar a economia no setor publico”.

‘V“‘Nulm € posy

Professor e Doutor Hironobu Sano, da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN)

43



A Agenda Ambiental A3P avanca a cada ano. Em 2022,
alcancamos diversas metas em prol da sustentabilidade
dentro do funcionalismo publico. A A3P & uma iniciativa do
Ministério de Meio Ambiente do Governo Federal com a
finalidade de promover a responsabilidade socioambiental
AGENDA AMBIENTAL DA e a adocao de procedimentos referenciais de
ADMINISTRACAO PUBLICA g stentabilidade e  critérios  socioambientais  nas
atividades do setor puablico de todo o pais.

L

-
Cada estado da federagao tem como missao cumprir a agenda ambiental por meio de
uma coordenacao. No Maranhao, a Agenda ganha evidéncia por meio da servidora Karina
Coqueiro, da Seplan, vencedora do Prémio Vocé Faz a Diferenca em 2019, e esta sendo
implementada pela Escola de Governo do Maranhdo (EGMA), através do Labigov, em
parceria com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA) e a Secretaria de Estado
de Planejamento (Seplan). Confira, no nosso infografico, os avangos da EGMA, nos Gltimos
anos, desde a implantacao da A3P na Escola, em 2020.
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Meédia de impressoes (por setor): 2022

PEdégOgICO @ @ @ @ @ 1124,92 impressoes

Administrativo @ @ @ ® ©® ©® ©® @ 1336,30 impresses
Gabinete © D DD 1259,10 impressies

Juridico D © @ 725,60 impressoes

Inovagao © © 252,70 impressoes

MENOR CUSTO PARA A MAQUINA PUBLICA,
MAIS VIDA PARA O MEIO AMBIENTE

Impressoes dos 3 anos (2020-2022)
Caozo (2022
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103.510 impressoes 76.522 impressoes 47.815 impressoes
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Selo Ouro - Transparéncia Pablica do Maranhao:

avancos e resultados alcancados
Investimentos continuos em a¢des de evolucédo resultaram no Selo Ouro para o
Maranhio no Programa Nacional de Transparéncia Publica

Especial Secretaria de Transparéncia e Controle para Gestio em Foco

Steferson Ferreira
Secretario Adjunto de Transparéncia e gestor dos

Portais da Transparenc1a e Dados Abertos do

Maranh

A transparéncia publica ¢ reconhecida como
movimento para o aprimoramento da democracia
e é pauta presente dos governos que visam O
fortalecimento do controle social e a promocdo da
prevencdo e combate a corrupcao.

No Maranhao, este direcionamento ficou estabelecido
como prioritdrio com a criacdo a Secretaria de Estado
de Transparéncia e Controle (STC) como 6rgao central
do Sistema de Controle Interno, ampliando dentro do
Poder Executivo as atividades antes concentradas na
execu¢ao de auditorias governamentais e atividades
correcionais. Foram fortalecidas as atividades de
auditorias, transparéncia, prevencio e combate a
corrupcao e ouvidoria.

Em relagao a Transparéncia Publica o Governo do
Maranhao deixou as ultimas posicdes em rankings
nacionais, assumindo até mesmo a lideranca em
algumas avaliacoes. As legislagdes relacionadas a
transparéncia e as avaliacoes realizadas por diversos

atores de controle e fiscalizacdo sempre foram tidas
como referéncia para as acoes de evolucdo desta drea
no Maranhio.

Nessa jornada varios desafios foram enfrentados
e gerenciados pela necessidade de modernizacao
de processos e mudanca cultural. Dentre estes
desafios destacam-se as areas de pessoal, com
necessidades de capacitacdo de equipes, participacao
de servidores efetivos e gestdo de pessoas; tecnologia,
com necessidade de investimentos em sistemas,
informatizacdo de processos, e desenvolvimento de
processos automatizados; e governanga dos dados que
estdo relacionados ao grande volume de informagoes
de varias origens, garantia de integridade e atualidade
das informacoes disponibilizadas, a facilidade de
acesso e uso e principalmente a disponibilizacao de
informacdes que o cidadao deseja.

Mesmo diante dos grandes desafios, uma das maiores
evolucdes nacionais ocorreram no Maranhao. com o
cumprimento de 100% da legislacao vigente e outras
relacionadas, desenvolvimento de novos portais
e ferramentas de integracdo entre sistemas para
automatizacdo, forte processo de disseminacdo da
informacdo com capacitacdes em transparéncia em
escolas e municipios, modernizacdo, ampliacio do
rol de informagoes, linguagem simples, entre varios
outros.

Todas essas acdoes e resultados foram mais
recentemente reconhecidas no Programa Nacional
de Transparéncia Publica — PNTP, realizado pela
Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (Atricon), que promove acdes voltadas
a ampliacdo da transparéncia das informagoes
do Poder Publico, visando examinar o nivel de
transparéncia ativa nos sites institucionais do Poder
Publico, nas trés esferas de governo (Unido, Estados
e Municipios), onde o Maranhao obteve o Selo Ouro
na avaliacdo com o indice de transparéncia de 90,71%,
colocando o Maranhao no sétimo lugar entre todos
os estados avaliados e em primeiro no Nordeste. Apds
a divulgacdo dos resultados o Governador Carlos
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Brandao reconheceu em suas redes sociais a conquista:
“O resultado nivel ouro do Maranhdo é mais um
demonstrativo de que o nosso Governo se preocupa
com a probidade administrativa e busca estar entre
os mais transparentes do pais. E vamos melhorar
ainda mais os indices, tornando o nosso estado uma
referéncia nacional!”.

O Secretario de Estado de Transparéncia e Controle,
Raul Cancian Mochel, comemorou o resultado obtido
e parabenizou toda a equipe responsavel por atingir
as metas e objetivos tracados. “O resultado nivel ouro
do Maranhao no PNTP é mais um demonstrativo que
o Governo do Estado vem se preocupando cada vez
mais com a questao da transparéncia e buscando estar
entre os mais transparentes do pais. Eu e toda a equipe
da STC estamos trabalhando para melhorar ainda
mais os indices e trazer um maior reconhecimento ao
Maranhio”, afirmou.

“Os excelentes resultados alcancados pelo Governo do
Estado sao consequéncia de anos de estudos, evolugoes
e comprometimento de uma equipe dedicada e
exclusiva, a confianca em um trabalho e a liberdade de
construcao sempre com foco em superacao, exceléncia
e inovacdo foram aspectos decisivos no desfecho
positivo”, afirma Steferson Ferreira, Secretirio
Adjunto de Transparéncia e gestor dos Portais da
Transparéncia e de Dados Abertos do Maranhao.

Em processo continuo e impulsionado pelos resultados,
mais recentemente em parceria com o Laboratério
de Inovacido em Governo da Escola de Governo do

P N

Inovagao

Navegacao e

Facilidade de linguagem
acesso e uso Simples
A £

L0703

Pilares do Projeto
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do Maranhiao, LABIGOV/EGMA, através da
celebracio de Acordo de Cooperacio Técnica n°
03/2021, celebrado em 18 de outubro de 2021,
alinhado com o Coordenador de Desenvolvimento e
Inovacao da EGMA Oscar Adelino Costa Neto, atual
Coordenador do LABIGOV pela Escola de Governo
do Maranhao foram realizadas varias acdes focadas
em fazer a transparéncia de forma inovadora,
culminando em um novo Portal da Transparéncia
do Estado, a ser lancado no inicio de 2023, com seus
pilares baseados em Inovacao, Facilidade de acesso e
uso e Navegacao e linguagem Simples.

“O Laboratério de Inovacio em Governo da Escola
de Governo do Maranhao, surge em atendimento as
necessidades de resolu¢io de problemas complexos
da Administracao Publica, visando a criacdo de novos
produtos, solucdes e melhoria dos processos usando
a inovacao como ferramenta de desenvolvimento e
promovendo uma melhor entrega de solucdes aos
cidadaos maranhenses” afirma Oscar Adelino Costa
Neto, Coordenador de Desenvolvimento e Inovac¢ao
da EGMA, atual Coordenador do LABIGOV.

Preview do novo Portal
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Os servidores do estado agora sao cadastra-
dos para atuarem como instrutores na Escola
de Governo do Maranhao (EGMA). Assim, a
EGMA simplifica o acesso destes profissionais
do Poder Executivo do estado do Maranhao
para prestarem servicos de instrutoria na Es-
cola, tanto presencial quanto online. Anterior-
mente era por meio de credenciamento, agora,
basta realizar um simples cadastro.

O cadastro é destinado a servidores com nivel
de formacao médio e superior. As funcoées com
demanda sao: Apoio Técnico (nivel médio e su-
perior), Conferencista (nivel superior), Conteu-
dista (nivel superior), Coordenador Pedagégico
(nivel superior), Coordenador Técnico (nivel
superior), Docente (nivel médio e superior),
Moderador (nivel superior), Palestrante (nivel
superior) e Tutor (nivel superior).

Na nova modalidade, as etapas para cadastro e
convocacao dos servidores publicos interessa-

dos em prestar servicos na area de instrutoria

sdo feitas da seguinte forma:

Acesse nossa pagina e clique na guia “SEJA UM INSTRUTOR”

CURSOS REGULARES

CADASTRAMENTO DE INSTRUTORES

10 G th W] B afsieos aos srulissmnsls de Svgiesm sseds de funreghe  poolunaleds de sluse
1 e e el e o Bes i

Apits nreEarna o R insTiin R, 75 s denas A Acins S rins b AEEE mom Sarerns
Tt o e e i a0 e e ke na s o sl
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Apos iss0, vocé sera direcionado para a se¢io de cadastramento

Solicitacdo ce credenciamento para servidores

sy a™isy

Cariaon [ro— - -

Na secio serao solicitadas algumas informacoes necessarias para
o cadastro, como formacdes, experiéncias, areas de interesse,
documentacio, etc.

Ao preencher todos os espacos indispensaveis, sua solicitacio

sera enviada e avaliada pela banca responsavel!

Cumpridas as etapas € apds aprovacao, os instrutores estarao aptos
a prestar instrutoria nos assuntos relacionados 3 area de conheci-
mento e de atuagdo informados no ato de cadastro.

“Como instrutores, é possivel atuar indireta- - N30 serv -
mente na qualidade do servigo oferecido para Jaql.lemnioesenndorpremsarahzaro
a sociedade, uma vez que a EGMA qualificaos  credenciamento, também por meio do site
servidores que ser3o representantes do Estado www3.egma ma.gov.br. Na aba intitulada
do Maranhao em suas fungdes. Trabalharcom  “Seja nosso instrutor”, também pode ser
educacio e formacao, antes de tudo, € criar visualizado o edital com os requisitos e
possibilidades para a producio e construcidode documentos necessarios.

conhecimento’, destacou o diretor da EGMA,

professor Odair José. 51
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EGMA avanca ainda mais na politica educacional
e implantara curso de mestrado em 2023

Por Redacao Gestao em Foco

A Escola de Governo do Maranhio di mais um
salto na expansdao da sua politica educacional com
a implantacdo da Turma Especial de Mestrado em
Politicas Publicas para o ano de 2023. A proposta sera
por meio de convénio entre EGMA e a Universidade
Federal do Maranhao (UFMA) e estd subsidiada no
Plano Plurianual do Governo do Maranhio (PPA)
2020- 2023, do Guia dos Compromissos de Governo.

Gracas aos esforcos em buscar parcerias, mais uma
ferramenta de ampliacdo da formacao dos servidores
serd alcancada. A proposta, apresentada pela EGMA
ainda em 2021, visa o aperfeicoamento dos processos
de formula¢ao e implementacao de politicas publicas
que possam impactar positivamente na garantia de
direitos nos diversos campos da a¢do dos governos,
em parceria com a UFMA.

Além disso, a proposta da turma de mestrado
orienta-se pelo mesmo regulamento e possui os
mesmos objetivos, contetido programatico e didatico-
pedagdgico do Programa de Pds-Graduacao em
Politicas Publicas, garantindo o mesmo padrao de
qualidade do curso regularmente desenvolvido na
sede da instituicdo promotora.

Para o diretor da Escola de Governo do Maranhdo,
Odair Joé, as Escolas de Governo desempenham
papel fundamental para o desenvolvimento das
competéncias necessarias ao aperfeicoamento das
instituicdes publicas. Assim, a Escola de Governo
do Maranhio tem a responsabilidade de estimular
permanentemente, a disseminacio do conhecimento
em gestao publica, bem como, o desenvolvimento
de competéncias profissionais dos que compdem o
Estado, visando a valorizacdo dos servidores publicos,
a melhoria da qualidade e eficiéncia dos servigos
publicos prestados ao cidadao.

“A oferta do Mestrado em Politicas Publicas para
servidores da Administracao Estadual do Maranhao
em parceria com a UFMA visa responder a uma
demanda premente de suprir a gestao publica de
maior numero de profissionais especializados em
nivel de poés-graduagao, envolvidos na producao
de conhecimento no campo das politicas publicas e

na intervencdo em questdes relacionadas a solucao
de problemas afetos ao Estado do Maranhao. Um
curso deste nivel é de grande relevancia para o
desenvolvimento de competéncias técnico-politicas
dos servidores publicos para que possam atuar com
desempenho de exceléncia e incentivar a capacidade
critica e inovadora para constru¢ao de um locus de
reflexdo do Governo sobre os desafios e o papel do
Estado na elaboracao, implementacdo, monitoramento
e avaliacdo de politicas publicas”, destaca o diretor da
EGMA, Odair José.

Coma turma de mestrado, a Escola pretende selecionar
cerca de 30 alunos, conforme critérios estabelecidos
na proposta e na chamada especifica para selecao,
devendo ser titulados em até 24 meses, contados da
data da matricula dos alunos no Programa de Poés-
Graduacdo em Politicas Publicas.

Para a professora Aurea Prazeres, a EGMA nio
s6 avanca em mais um politica institucional, como
também em uma politica publica, prevista, inclusive,
na Constituicdo de 1988: “Compete aos Orgaos
governamentais, nas trés esferas da federacao,
formular e implementar as politicas publicas para a
garantia de tais direitos. Logo, a formacao técnica
e politica dos servidores publicos constitui tarefa
essencial dos 6rgdos governamentais, de modo que
estes possam cumprir de forma qualitativa essa
funcdo. Uma formacao continuada como o mestrado
possibilita aos gestores publicos nao apenas se
apropriarem de conhecimentos tedricos, mas também
desenvolverem pesquisas que possam conduzir a
melhor compreensao das problematicas enfrentadas no
processo de formula¢do e implementacdo das politicas
publicas e, consequentemente, formular politicas mais
adequadas a garantia dos direitos sociais”.

Expansiao do ensino e especializacao

Vale ressaltar que a Escola de Governo, em 2020,
implantou o seu Programa de Pés-Graduacgao, com
o inicio do Curso de Especializacdo (Lato Sensu) em
Gestao Publica, na modalidade presencial, estando
previsto a implantacio da modalidade EaD até
o final de 2022. Neste mesmo periodo instituiu a
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Coordenacao de Inovacdao e Modernizacio da Gestao
Publica contemplando a implantacdo do Laboratério
de Inovacao em Governo (LABIGOV) e a Coordenacio
de Pesquisa e Publicacdo, que iniciou suas atividades
realizando o Prémio Servidor Pesquisador e a
publicacdo do livro “Gestao Publica: novos olhares,
novas tendéncias” com o objetivo de estimular a
pesquisa entre os servidores publicos em atividade na
Administracao Publica do Poder Executivo Estadual.

Escola também avanca na implantacao da
Especializacao em Gestao Publica a Distancia

Em 2023, os servidores estaduais também terao
a oportunidade de participar de Pds-Graduacio
em Gestao Publica lato sensu na modalidade a
distancia pela Escola de Governo do Maranhao.
A implantacdo da especializacdo em EaD estd em
fase de credenciamento no Ministério da Educacao
(MEC), com processo em andlise junto a Secretaria de
Regulacdo e Supervisio de Educacdo Superior (Seres/
MEC).

A proposta da pds-graduacido em EaD é ofertar 300
vagas, com carga horaria total de 460 horas, sendo o
minimo de 420 horas para aprovacio do estudante.
Serao 16 componentes curriculares obrigatdrios dos
moddulos basico e especifico, sendo sete de 20 horas,
sete de 30 horas, um semindrio de pesquisa de 10 horas
e trabalho de conclusédo de curso de 30 horas.

O curso tem como publico-alvo servidores publicos
efetivos ou comissionados da administraciao direta
ou indireta do poder executivo estadual, graduados
em qualquer drea, com interesse em aperfeicoar e
desenvolver suas habilidades e competéncias para a
inovacdo e moderniza¢ao da administragao publica.
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Assinado termo de criacido de Rede Estadual de Escolas
de Governo do Maranhao, na EGMA

Por Aline Alencar

Em novembro 2022, as Escolas de Governo do
Maranhio criaram a Rede Estadual em ato realizado
na EGMA. O projeto tem por finalidade promover o
agrupamento das escolas de formacao de servidores,
ampliando as atividades formativas para os membros
da Administracao Publica.

‘A EGMA participa dessa unido visando ampliar
a oferta de formacao aos servidores do estado, em
particular aos municipais, onde nao tem escola de
governo, tornando-os capazes de enfrentar as novas
exigéncias e paradigmas da gestdo publica”, destacou o
diretor da EGMA, Odair José.

Estiveram presentes para assinar o termo, a diretora
da Escola dos Conselhos Elisangela Correia Cardoso
(Sedihpop), Maria Gorete de Sousa, representando
a secretdria Amanda Costa; a diretora da Escola
Superior da Defensoria Publica do Maranhao, Eline
Barros; a diretora administrativa da Escola de Satde
Publica do Estado do Maranhao (ESPMA), Ana Lucia
Nunes; a diretora da Escola Ambiental do Maranhio,
Layse Campos; o secretario-geral da Escola Superior
da Magistratura do Estado do Maranhio (Esmam),
Osman Aguiar; a diretora da Escola do Legislativo
(Alema), Silvana Leal; o presidente do TCE-MA,
representando a Escola Superior de Controle Externo
(TCE-MA), Conselheiro Washington Luiz de Oliveira;
a diretora da Escola de Socioeducacao do Maranhao
(Funac) - Priscilla Swaze; a presidente da Fundacao da
Crianca e do Adolescente, Sorimar Sabdia; e o sub-
diretor de ensino da Diretoria de Ensino e Pesquisa do
Corpo de Bombeiros do Maranhao, tenente coronel
Erison.

Para a diretora da Escola de Satide Publica do Estado
do Maranhao (ESPMA), Ana Licia Nunes, o fato das
escolas de governo do Maranhao trabalharem em rede
proporciona o alinhamento das pautas, da logistica,
entre outros, além do fortalecimento das escolas em si.

“‘Quando trabalhamos em conjunto, nds temos
a condicao de alinhar as nossas pautas, ter uma
intercomplementaridade nas nossas agendas, suporte
de logisticas, suporte de apoio institucional, planos
de cursos compartilhados. Né6s da Escola de Satde

Representantes das Escolas de
Governo do Maranhao

Publica participamos de seis redes de escolas no Brasil,
e isso vai criando uma forca entre as escolas de Satude
Publica, tanto no estado do Maranhio e nos outros
estados”.

Ja o presidente do TCE-MA, representando a Escola
Superior de Controle Externo (TCE-MA), conselheiro
Washington Luiz de Oliveira, afirma que “com esse
ato de criacao de Rede de Escolas, consequentemente,
vamos chegar aos 217 municipios do Maranhao,
portanto, assinamos com muita alegria esse termo
de cooperacido com todas as escolas. Trabalharemos
em conjunto, inovando, compartilhando cursos,
formacoes, etc.”

Segundo a diretora da Escola do Legislativo
(Alema), Silvana Leal, “com o ato de criacao da Rede
de Escolas iremos alcancar mais servidores, além
de trabalharmos em conjunto e, como resultado,
facilitamos o compartilhamento de cursos, formagoes,
treinamentos para todos os servidores publicos do
Maranhao”. Ja o secretdrio-geral da Escola Superior
da Magistratura do Estado do Maranhio (Esmam),
afirma que a criacao da Rede facilita o alcance dos
servidores do Maranhdo. “A principal fun¢ao deste
ato de criacdo da Rede das Escolas é a utilizacdo de
recursos em conjunto. Dessa forma, facilita a melhor
qualidade dos servicos publicos”.

Integrantes

Fazem parte da Rede Estadual de Escolas de Governo,
além da EGMA, a Escola dos Conselhos Elisangela
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Correia Cardoso (Sedihpop), a Escola Superior da
Defensoria Publica do Maranhio, a Escola de Satude
Puablica do Estado do Maranhao (ESPMA), a Escola
Ambiental do Maranhdo, a Escola Superior da
Magistratura do Estado do Maranhdo (Esmam), a
Escola do Legislativo (Alema), a Escola Superior de
Controle Externo (TCE-MA), a Escola Superior do
Ministério Pablico do Maranhido (ESMP), a Diretoria
de Ensino da Policia Militar do Maranhao, a Escola
de Socioeducacio do Maranhio (Funac) e a Diretoria
de Ensino e Pesquisa do Corpo de Bombeiros do
Maranhao.

“Com o ato de criacdo da Rede
de Escolas iremos alcancar mais
servidores além de trabalharmos

em conjunto”

Protocolo de intencoes

Os representantes das Escolas presentes firmaram um
protocolo de intengdes, com o objetivo de promover
a cooperacao reciproca entre as escolas de governo,
implementando acdes conjuntas relacionadas ao
aperfeicoamento do potencial do ser humano. Poderao
integrar a Rede Estadual de Escolas de Governo do
Maranhio, as escolas de formacdo de servidores/
colaboradores dos trés poderes e dos demais entes
federados sediados no Estado do Maranhao, desde que
assinem o Protocolo de Intencdes.

Coordenacao colegiada

A Rede Estadual de Escolas de Governo do Maranhao é
representada pela Coordenacgao Colegiada, composta
por um coordenador geral, um coordenador adjunto e
um secretario, membros eleitos para um mandato de
dois anos, permitida uma reconducio. As escolas das
quais forem eleitos os membros para a Coordenagao
Colegiada indicardao um suplente, que permanecera
nessa condicdo até o final do respectivo mandato,
salvo motivo justificavel.

A primeira elei¢ao da coordenagao colegiada serd por
meio de votagao, a ser realizada na primeira reunido
ordinaria apds a assinatura e publicacdo do protocolo
de intencdes, com a presenca de dois tercos das
instituicdes que compoem a Rede Estadual de Escolas
de Governo do Maranhao.

NOVOS PROJETOS

A eleicao serad na presenca de, pelo menos, dois tercos
das institui¢des que compodoem a Rede Estadual de
Escolas de Governo do Maranhio. Podem votar e
ser votados os representantes titulares das escolas
integrantes da rede. Na auséncia do representante
titular, o suplente terad direito a voto, mas nao podera
ser votado.

Reuniao

Em abril de 2022, a Escola de Governo do Maranhao
(EGMA) recebeu a visita de representantes de escolas
de formacao da Sedihpop, Assembleia Legislativa do
Maranhao, Tribunal de Contas do Maranhio e Funac
para discutir a implantacdo da Rede de Escolas de
Governo do Maranhio.

Participaram da reunido a assessora da EGMA, Aurea
Prazeres; o assessor institucional da EGMA, Arnoldo
Pestana; Ivana Braga, superintendente da Escola de
Conselhos da SEDIHPOP; Ribamar Nojosa, gestor
da Escola Superior de Controle Externo do Tribunal
de Contas do Maranhao; Silvana Leal, representando
a Assembleia Legislativa do Maranhao; instrutora
da Escola de Conselhos, Aline de Carvalho; diretora
técnica da Funac, Lucia Diniz e a diretora da ESMA
Funac, Priscila Silva.

A época, Ivana Braga, superintendente da Escola
de Conselhos da Sedihpop, comentou a iniciativa
da EGMA e afirmou que a rede possibilitard maior
alcance de formacoes:

“A reunido foi muito boa. Inclusive, essa atuacdo da
rede pode possibilitar a potencializagao de recursos
existentes, a expertise das equipes, nos organizar
administrativamente, chegar a lugares onde ainda
nao conseguimos chegar, ofertando mais servigos,
com mais qualidade e otimizando os recursos que
essas escolas tém. A gente tem uma expectativa muito
boa de que vamos crescer juntos e ofertar servicos
de qualidade para as pessoas, para os servidores do
estado e para a sociedade”, ressaltou.

Na ocasiao Ribamar Nojosa, gestor da Escola
Superior de Controle Externo do Tribunal de Contas
do Maranhao, falou sobre as suas expectativas:

“A expectativa é de que vai dar certo a construcao de
uma rede, pois vai proporcionar a todos os 6rgaos e
envolvidos, a potencializacao de suas acdes relativas a
capacitacao e desenvolvimento dos servidores, além de
fazer um estado cada vez mais forte”, afirmou.
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ESPACO EGMA CULTURAL

i
ESCOLA DE GOVERNO

Representantes das Escolas de Governo do Maranhao

“A expectativa é de que vai dar certo a construcdo de
uma rede, pois vai proporcionar a todos os 6rgaos e
envolvidos, a potencializacdo de suas acoes relativas a
capacitacdo e desenvolvimento dos servidores, além de
fazer um estado cada vez mais forte”

-

Representantes das Escolas de Governo do Maranhao
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ESPACO EGMA CULTURAL

Tambor de Crioula Sao Benedito de Dona Nilza

Escola de Governo lanca Espaco EGMA Cultural

Langamento contou com arraial trazendo diversas atragoes juninas

Por Aline Alencar

A Escola de Governo do Maranhao lancou, em junho
de 2022, o Espaco EGMA Cultural, local para os
servidores, tanto estaduais quanto municipais, terem
a chance de mostrar seus talentos artisticos, como
poesia, danca, musica, teatro, entre outros.

Aproveitando o periodo de Sao Jodo, a estreia do
Espaco contou com diversas atracdes juninas e artistas
maranhenses. O Arraial da EGMA trouxe as atracoes
Forré do Rui, Tambor de Crioula Sio Benedito de
Dona Nilza, Forré Suvaco de Cobra, Cacuria do Jhon
e Boi Brilho de Sao Francisco.

Segundo o diretor da EGMA, Odair José, o Espaco
¢ uma oportunidade para os servidores estaduais e
municipais mostrarem seus talentos para as artes.
“Agora, aqueles que forem poetas, cantores, musicos,
entre outros e sejam servidores, podem reservar o
Espaco EGMA Cultural e mostrar o seu talento para
todos. Além disso, é um espaco de convivéncia de
funcionérios, alunos e professores”, afirmou.
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A servidora Mariana Galiza, da Maranhdo Parcerias
(MAPA), elogiou a iniciativa: “Agradeco a EGMA por
esse convite nesse momento de valorizacdo da cultura
maranhense. E encantador estar aqui presente”,
destacou.

Para o servidor Gustavo Viana, da secretaria de
estado da Igualdade Racial, a iniciativa contribui
com o engrandecimento da cultura local e também
com o bem estar do servidor. “E um momento de
descontragao para o servidor relaxar e mostrar seu
talento. Gostei muito da ideia”.

“A iniciativa contribui com o Forr6 do Rui
engrandecimento da cultura local
e também com o bem estar

do servidor” “E um espaco de convivéncia
de funciondrios, alunos e
Para solicitar o Espaco EGMA Cultural para se professores g

apresentar e mostrar seu talento, basta enviar um
email para comunicacaoegma@gmail.com. Quaisquer
davidas, entre em contato no nosso whatsapp (98)
3190-6133.
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EGMA lanca revista Gestao em Foco e livro Gestao Publica:
novos olhares, novas tendéncias

Da redacao

Com o intuito de expandir a gama de produtos
e servicos oferecidos para os servidores publicos
estaduais, municipais e sociedade em geral, a EGMA
apresentou, em janeiro de 2022, a primeira edi¢io
da revista Gestao em Foco e do livro Gestao Publica:
novos olhares, novas tendéncias. Com o lancamento,
a Escola consolida, assim, sua responsabilidade em
divulgar e promover a pesquisa cientifica e contribuir
com o desenvolvimento do Maranhio.

Na ocasido, os servidores premiados na primeira
edicdto do Prémio Servidor Pesquisador pelos
trabalhos expostos em suas pesquisas técnico-
cientificas puderam ser devidamente homenageados e
ter seus trabalhos expostos para a sociedade. O livro
Gestdao Publica: novos olhares, novas tendéncias é
uma providéncia que marca o comprometimento da
Escola com os servidores estaduais e municipais de
todo estado. A revista Gestao em Foco, por sua vez,
divulga para a sociedade maranhense o trabalho
executado pela Escola de Governo do Maranhao no
ano de 2021.

Marcando o momento e compondo a mesa solene da
cerimoénia, estavam presentes o professor Odair José
Neves, diretor da EGMA, Sorimar Sabdia, presidente
da Funac, o professor Jodo Batista Bottentuit, diretor
cientifico da Fapema e Flavia Alexandrina, secretaria
da Segep. Emsuas declaracgoes, todos puderam destacar
a importancia da ocasiao para o desenvolvimento
cientifico do Maranhio e a relevincia dos trabalhos
apresentados pelos servidores como inspiradores e
progressistas.

Para o diretor Odair José, o momento reforcou o
compromisso de toda administracdo publica em
contribuir através do trabalho e da pesquisa, com o
desenvolvimento necessario do estado do Maranhio.

“O objetivo da EGMA é promover a formacdo dos
servidores publicos e municipais do estado e procurar
caminhos para resolver problemas encontrados no
cotidiano da administracao publica. Dessa forma,
faz-se necessario encontrar, por meio de métodos
e processos diversos, as maneiras mais eficazes de
aprimorar o servico oferecido para a sociedade. A

pesquisa cientifica é uma dessas maneiras, logo, o
refor¢o oferecidopela premiagaoeposteriordivulgacao
do trabalho incentiva o servidor a se envolver cada
vez mais nesse processo de aprimoramento da gestdo
publica”, destacou.

Sorimar Sabdia, por sua vez, elogiou o
comprometimento dos servidores envolvidos no
processo de producido cientifica e a relevancia da
publicacio para a administracio publica. “E notavel a
inovacao e o avanco oferecido pelo governo do estado
para facilitar e aprimorar o servico publico. A pesquisa
cientifica é uma das maneiras mais eficazes de
subsidiar o planejamento de politicas publicas eficientes
para a solucdo de problemas”, ressalta.

Jodo Batista Bottentuit reafirmou a parceria da EGMA
e da Fapema, e revelou que a préxima edi¢ao do Prémio
Servidor Pesquisador esta a caminho. “E gratificante
para nds observar o desenvolvimento continuo desse
projeto que é o Prémio Servidor Pesquisador, que em
momentos como esse sO reafirma sua importancia
para o resgaste da cultura de pesquisa e inovacado
dentro do servico publico”, complementou.

Ja a secretaria Flavia Alexandrina exaltou a inovacao
promovida pela Escola de Governo do Maranhao ao
tomar iniciativas de valorizacido ao servidor, mesmo
em meio a pandemia. “A EGMA, apesar das barreiras
impostas pela pandemia, seguiu em frente em seu
projeto de valorizacdo do servidor. Os servidores,
da mesma forma, demonstraram seu interesse em
especializacao. O livro e a revista lancados nessa
data sio um exemplo desse comprometimento”,
parabenizou.

Ao fim da cerimonia, os servidores pesquisadores
presentes receberam exemplares da revista Gestao
em Foco e do livro Gestao Publica: novos olhares,
novas tendéncias. Os premiados ausentes podem
retirar seus exemplares na sede da Escola de Governo
do Maranhao, mediante contato. Em breve, os
produtos também estarao disponiveis na integra para
visualizacdo e download nas plataformas virtuais da
Escola para todos os interessados
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Lancamento da 12 edicdo da revista Gestao em Foco e o livro Gestao Publica: Novos Olhares, Novas Tendéncias.

“O objetivo da EGMA é promover a formacao
dos servidores puiblicos estaduais e municipais
do Maranhao e procurar caminhos para resolver
problemas”
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Abertura do lancamento da 12 edicao da revista Gestao em Foco e
o livro Gestao Publica: Novos Olhares, Novas Tendéncias
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Alunos da pos-graduacio em Gestao Pablica da EGMA
defendem trabalhos de conclusao de curso

Da redacao

Em fevereiro de 2022, alunos da da Pés-Graduacido
lato sensu em Gestao Publica da Escola de Governo
do Maranhao realizaram a defesa dos trabalhos
de conclusio de curso. A Escola de Governo do
Maranhio, em prol da formacdo dos servidores e
aprimoramento do servico publico, incluiu, ainda
em 2020, o programa de pds-graduacao em Gestao
Publica em suas atividades formativas. A ementa da
p6s-graduagao contou com 17 unidades curriculares e
uma carga horaria de 380h.

A partir da especializacao técnica dos servidores do
estado é possivel aprimorar e modernizar a gestdo
publica. O programa de pds-graduacao em Gestao
Publica é mais uma medida oferecida pela EGMA
para estimular a qualifica¢do, a eficiéncia e a pesquisa
cientifica no cotidiano do servidor.

Alunos da pos-graduacao
em Gestao PUblica da
EGMA defendem trabalhos
de conclusao de curso
Jatéodia 19/02

Para a coordenadora Miguelina Silva, a pés-graduacao
em Gestao Publica é mais um trabalho concluido com
sucesso pela Escola de Governo do Maranhao. “Mesmo
em meio a pandemia, conseguimos adaptar o curso,
levando conhecimento a todos os nossos alunos que,
por meio da especializacao, puderam aprimorar suas
habilidades como servidores publicos, fortalecendo a
maéquina puablica”.

Para o diretor da EGMA, professor Odair José, a
Escola avanca cada vez mais na oferta de atividades
formativas. “Com essa primeira turma de pos-
graduacao, damos mais um passo na expansao do que
a Escola tem a oferecer em termos de formacoes. Em
breve, teremos, ainda, nova turma da poés, além da
primeira turma do mestrado da Escola de Governo do
Maranhio”, anunciou o diretor.
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EGMA recebe a visita da Diretoria de Saade da PMMA
para dialogar sobre atividades formativas

Da redacao

Em marco de 2022, o diretor da Escola de Governo do
Maranhao (EGMA), Odair José, esteve reunido com a
Diretoria de Saude da Policia Militar do Maranhao
(PMMA). A reuniao tratou da realizacao de atividades
formativas para o quadro de servidores da saude da
PMMA.

Estiveram presentes na reunido, o Coronel Odilon
Antonio Rios Mariz, da PMMA, a 12 Tenente Coronel
Silvia Coelho de Lacerda Heluy, a 12 Tenente Ana
Gabrielle Gomes de Meneses e o 1° Tenente Ednei
Costa Maia, ambos da PMMA, além do supervisor
pedagdgico da EGMA, Joao Capistrano, e o assessor
de Desenvolvimento Institucional da EGMA, Arnoldo
Pestana.

Na oportunidade, Odair José destacou que a EGMA
oferece estrutura para atender as demandas de
atividades solicitadas. “A EGMA esta sempre de portas
abertas para atender a todos os servidores e servidoras
do estado e municipios que desejam ampliar seus
conhecimentos e se qualificar profissionalmente, com
atividades formativas, estrutura com salas de aula,
laboratdrios, entre outros”, pontuou.

A EGMA segue ampliando seu alcance, realizando
parcerias e dialogando sempre, para estar cada vez
mais presente no cotidiano de todos servidores do
estado e atender suas demandas.

Diretoria de Satide da PMMA (Policia Militar do Maranhao)
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Diretor da EGMA, Odair José,
visita 0 Comando Geral da
Policia Militar do Maranhao

Daredacao

O diretor da Escola de Governo do Maranhao (EGMA),
Odair José, visitou, em maio de 2022, o Comando
Geral da Policia Militar do Maranhao (CGPMMA).
Na ocasido, o diretor apresentou a Escola de Governo
como uma ferramenta para o desenvolvimento de
atividades de formacdo aos servidores da Policia
Militar.

Também foi tratado sobre o nucleo de mediacao
de conflitos que é oriundo do Prémio Vocé Faz a
Diferenca. Além disso, foram apresentadas a Agenda
Ambiental A3P e o Laboratério de Inovacao e Governo
(LABIGOV). Participaram também da reunido o
assessor institucional da EGMA, Arnoldo Pestana e
o coordenador de Modernizacio e Inovacao Oscar
Adelino Neto.

O diretor destacou a parceria da Escola. “A EGMA
se coloca a disposicao para fomentar a formacao dos
agentes publicos da Policia Militar e espera, com essa
aproximacao e parceria, ampliar o leque de atuacio
das formacoes, junto a Policia Militar do Maranhao”,
disse Odair José.

S dA

Comando Gefal da Policia ilitar do Maranhiao

Diretor da EGMA realiza
palestra no I Congresso
Maranhense de Gestao Pablica
e Sustentabilidade Fiscal:
Licitacao, Contabilidade e
Controle

Daredacao

O diretor da Escola de Governo do Maranhio
(EGMA), professor Odair José, realizou em abril de
2022, uma palestra no I Congresso Maranhense de
Gestao Publica e Sustentabilidade Fiscal: Licitacao,
Contabilidade e Controle com o tema “A importancia
da Escola de Governo para o fortalecimento da gestao
municipal”.

O I Congresso iniciou contando com a presenca do
diretor na mesa de abertura. Na palestra, foram
apresentados os aspectos positivos da formagao do
servidor publico estadual e municipal por meio da
EGMA.

“E preciso que os servidores e servidoras estejam
também atentos a necessidade de atualizar
conhecimentos sempre. Para isso, a EGMA tem uma
gama de servicos e atividades formativas voltados
para atender tanto servidores estaduais quanto
municipais”, destacou o diretor da EGMA.

AMPORTANCU 04
ESCOLA DE GOVERND
PARA O FORTALECIMENTD
04 GESTAD uMicP L

.I Participacao do diretor da EGMA no | Cngresso
Maranhense de Gestao Publica e Sustentabilidade
Fiscal: Licitacao, Contabilidade e Controle
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EGMA recebe Café Com Trilhas do Selo Unicef e a
Secretaria de Educacao, Leuzinete Pereira

Em maio de 2022, a Escola de Governo do Maranhao
(EGMA) recebeu o Café com Trilhas, evento realizado
pelo Selo Unicef - Edicao 2021-2024. Também, na
oportunidade, a EGMA recebeu a visita da secretaria
de estado da Educacdo, Leuzinete Pereira, que veio
prestigiar o evento e conhecer a estrutura da Escola.
A acdo do Unicef conta com o apoio da EGMA que
cedeu os espacos para a realizacdo dos debates dos
temas que acontecem nos dias 26 e 27 de maio e 14 ¢
15 de junho.

Com os temas Educagao de Qualidade para Todos
e Plano Municipal Primeira Infancia, o Café é uma
forma de reunir representantes dos municipios e as
Comissdes Intersetoriais para encontros de formagao
e esclarecimento de davidas sobre os temas técnicos,
acoes requeridas, indicadores e dados e metodologias
de trabalho que constam na atual edicao do Selo. Os
encontros ocorrem tanto de forma remota como
presencial, ja tendo sido realizados 72 Cafés com
Trilhas remotos e dois presenciais.

Para o diretor da EGMA, professor Odair José, eventos
como este possibilitam discutir politicas publicas
para melhorar cada vez mais a educacdo no estado.
‘A EGMA cede seus espacos para que institui¢des

o »

Diretor da EGMA e Secretaria de Estado

possam promover eventos de relevidncia como este e,
assim, elevar os niveis do nosso Maranhao, tanto na
educacdo como em outros setores. Estamos de portas
abertas para receber todos, ndo somente nos espagos
fisicos, como também nas nossas formacoes dos
servidores”, destacou.

O Selo conta com o apoio do Governo do Estado
do Maranhao, por meio das Secretarias de Estado
de Governo, Educacdo, Saude, Direitos Humanos e
Participacao Popular, e Relacdes Institucionais; além
do Ministério Publico do Maranhio, do Tribunal de
Justica do Estado do Maranhao, da Defensoria Publica
do Estado, da UNDIME, da Federagao dos Municipios
do Estado do Maranhio, da Universidade Estadual do
Maranhio e do Centro de Apoio a Educacao Basica
(FCAEB).

Espacos cedidos

A Escola de Governo disponibiliza aos érgaos do
Estado os espacos e materiais da instituicao para a
realizacao de cursos, palestras, semindrios e oficinas.
E possivel solicitar, por meio de formularios no site
WWwWw.egma.ma.gov.br
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da Educacao, Leuzinete Pereira

65






GOVERND COM O

GOVERNO DO ' 'E'ﬂm]

MARANHAD =+

EGMA SEGEP

Visite nosso site:

Owww.egma.ma.gov.br

S/IGA NOSSAS REDES!

@ @escola_governo Yy @escola_governo

f @escoladegovernodoma

ISSN 2965-0941

9 772965 094004




